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Sehr geehrte Damen und Herren,

der anhaltende globale Trend zur Urbanisierung und die intensive Bautatigkeit in den Bereichen Wohnen und Infrastruktur
erfordern nachhaltige Lésungen. Diese Lésungen bieten wir an und gestalten mit unseren Produkten den Weg zur CO,-Neu-
tralitat in einer Vorreiterrolle.

Im Jahr 2021 haben wir das Kernthema Nachhaltigkeit mit der Berufung von Dr. Nicola Kimm als Chief Sustainability
Officer in den Vorstand noch fester in unserer Organisation verankert. Wir treiben unsere Nachhaltigkeitsagenda voran
und beschleunigen die Umsetzung unserer Ziele. Bis 2030 wollen wir die Halfte des Konzernumsatzes mit nachhaltigen
Produkten erzielen. Um dies zu erreichen, haben wir unsere global gultigen Klimaziele mit Erscheinen dieses Berichts im
Mai 2022 noch einmal deutlich nachgescharft: Gegentiber 1990 wollen wir bis 2030 unsere CO,-Emissionen fast halbieren.
Mit einem neuen Reduktionsziel von 400 Kilogramm CO; pro Tonne zementartigem Material im Jahr 2030 setzt Heidelberg-
Cement neue MaBstdbe bei der Dekarbonisierung unserer Industrie.

Bei der Verringerung unserer CO;-Emissionen betrachten wir die gesamte Lieferkette. Unsere CO,-Reduktionsstrategie
basiert auf konkreten MaBBnahmen auf Anlagen- und Produktebene, deren Umsetzung bereits in vollem Gange ist.
Daneben setzen wir auf innovative Technologien zur CO,-Abscheidung und -Speicherung (CCUS): Bereits 2024 soll unsere
Anlage im norwegischen Brevik an den Start gehen. Bis 2030 werden wir weitere Projekte u.a. im kanadischen Edmonton,
im britischen Padeswood und im schwedischen Slite umsetzen. Alleine mit den bereits gestarten CCUS-Projekten wollen
wir unsere Emissionen bis 2030 um insgesamt 10 Millionen Tonnen CO; verringern. Mit unserem Beitritt zur First Movers
Coalition nehmen wir auch unsere Verantwortung als Abnehmer griiner Produkte und Dienstleistungen wahr.

Doch globale Herausforderungen lassen sich nur gemeinsam I6sen: Als Partner des United Nations Global Compact
O rWO r (UN GC) bekennen wir uns deshalb zu dessen zehn Prinzipien in den Bereichen Umweltschutz, Korruptionsbekampfung,
Arbeitsnormen und Menschenrechte. Es ist uns ein besonderes Anliegen, diese Prinzipien sowohl strategisch als auch in

allen Bereichen unserer Geschaftstatigkeit zu berlicksichtigen und voranzutreiben. Lassen Sie uns gemeinsam — mit lhnen,
unseren Aktiondrinnen und Aktiondren, unseren Beschaftigten, Kunden, Lieferanten und Geschaftspartnern oder Vertretern
der lokalen Standortgemeinden — den Weg Richtung nachhaltiger und digitaler Transformation gehen!

lhr

AL

Dr. Dominik von Achten
Vorsitzender des Vorstands

02 HeidelbergCement | Nachhaltigkeitsbericht 2021


http://www.heidelbergcement.com/verantwortung

—_— é 9 @ Unternehmens- Strategie & Wirtschaft & Produkt & Produktion & Beschaftigte & Gesellschaft & Ziele Anhang
portrat Management Compliance Innovation Lieferkette Beschaftigung Engagement

Sehr geehrte Damen und Herren,

an den dber 3.000 Standorten von HeidelbergCement ist Nachhaltigkeit ein fester Bestandteil des Tagesgeschafts. Dank des
groBen Engagements unserer Beschaftigten konnten wir 2021 sehr gute Fortschritte erzielen: Wir haben unsere CO,-Emis-
sionen durch Verbesserungen in unserem Produktmix, einen geringeren Klinkeranteil und durch die verstarkte Nutzung
alternativer Brennstoffe sowie griiner Energiequellen weiter reduziert. Um den Bedurfnissen unserer Kunden gerecht zu
werden, haben wir zahlreiche nachhaltige Produkte auf unseren Markten in aller Welt eingefthrt.

Unser Ziel: die Dekarbonisierung unseres Sektors anfiihren und eine Kreislaufwirtschaft in unserer Wertschépfungs-
kette vorantreiben. Das SchlieBen des Materialkreislaufs von Sand, Zuschlagstoffen und Zementstein ist flr uns von
entscheidender Bedeutung und ein wichtiger Hebel zur CO;-Reduzierung. Um die Ressourceneffizienz zu steigern und
naturliche Rohstoffe zu schitzen, werden wir auch unsere Recyclingaktivitaten insbesondere im Hinblick auf Abbruch-
beton erweitern.

Neben Klimaschutz zahlen Themen wie verantwortungsvolle Landnutzung, Wasserschutz, Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz sowie gesellschaftliches Engagement zu den wichtigsten Sdulen unserer Sustainability Commitments 2030,
den Leitlinien der Nachhaltigkeitsstrategie von HeidelbergCement. Auch in diesen Bereichen sind wir 2021 deutlich voran-
gekommen. Unter anderem haben wir im Jahr 2021 unseren Verhaltenskodex neu veréffentlicht und die Bedeutung von
Menschenrechts- und Nachhaltigkeitsaspekten deutlicher herausgearbeitet. Den weltweiten Verlust der Artenvielfalt — laut
Global Risk Report des World Economic Forum eines der drei gréBten Risiken flr unseren Planeten — adressieren wir mit
unserem Quarry Life Award, der 2021 zum funften Mal aufgelegt wurde.

Unser Nachhaltigkeitsreporting entwickeln wir stetig weiter, um die Transparenz zu erhéhen und eine solide Basis
far den Dialog mit Ihnen, unseren Stakeholdern, zu schaffen. Auch in den kommenden Monaten und Jahren werden wir
das Thema Nachhaltigkeit gewissenhaft vorantreiben — in unserer Strategie sowie in samtlichen alltaglichen Geschafts-
prozessen und Entscheidungen. Ich freue mich, Sie dabei an unserer Seite zu wissen.

lhre

(it

Dr. Nicola Kimm
Chief Sustainability Officer
Mitglied des Vorstands
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Organisationsstruktur

AEIDELBERGCEMENT

West- und Nord- und Nord- Asien-Pazifik Afrika-Ostlicher Konzern-

Slideuropa Osteuropa-Zentralasien amerika Mittelmeerraum service

Belgien, Albanien, Bosnien- Kanada, Bangladesh, Agypten, Benin,
Finanzen Deutschland, Herzegowina, Bulgarien, USA Brunei, Burkina Faso,
Frankreich, Danemark, Estland, China, Indien, DR Kongo, Gambia,
GroBbritannien, Georgien, Griechenland, Indonesien, Ghana, Liberia,
Nach- Italien, Island, Kasachstan, Kroatien, Malaysia, Marokko, Mosambik,
haltigkeit Niederlande, Lettland, Litauen, Norwegen, Singapur, Stdafrika, Tansania,
Spanien Polen, Rumadnien, Russland, Thailand Togo

Schweden, Slowakei,

Digitali-

sierung Tschechien, Ungarn Australien Israel, Turkei
Funktionale
Zustandig- M Zement M Zuschlagstoffe M Transportbeton-Asphalt M Service-Joint Ventures-Sonstiges
keiten
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Wertschopfungskette

Rohstoffe

— Abbau

Die fur die Herstellung unserer Baustoffe bendétigten
Rohmaterialien — Kalkstein fir die Zementproduktion
sowie Sand, Kies und Hartgestein — gewinnen wir

in der Regel in unseren eigenen Abbaustatten oder
durch das Recycling von mineralischen Reststoffen
und Abbruchmaterial.

Forschung und Entwicklung

— CO,-Reduktion

— Entwicklung alternativer Klinker
— Produktinnovation

— Recycling

Beschaffung

— Rohstoffe

— Energie

— Logistik

— Instandhaltung

Wirtschaft &
Compliance

Unternehmens- Strategie &
portrat Management

Produktion

Zement
Zuschlagstoffe
Beton

— Asphalt

Die Basis unseres Geschafts ist die Produktion von
Zement und Zuschlagstoffen, die beiden wesent-
lichen Rohstoffe fur die Herstellung von Beton.

e
%S

- e IR

Gesellschaft & Ziele
Engagement

Produktion &
Lieferkette

Beschiftigte &
Beschaftigung

P g e

-

Kunden

- Offentliche Projekte
— Gewerbliche Projekte
— Privatkunden

Mit unseren Produkten beliefern wir 6ffentliche
und gewerbliche Projekte sowie Privatkunden.

Ziel der Forschungsaktivitaten ist es, den Kunden
innovative Produkte zu bieten und durch Prozess-
verbesserungen und neue Rezepturen den Energie-
einsatz und CO,-AusstoB3 zu minimieren.

Im Jahr 2021 hat HeidelbergCement Waren
und Dienstleistungen im Wert von rund
12,5 Mrd € beschafft, davon rund 40 % fur
Rohstoffe und Energie.

Anhang
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Veredelung zu
Kernprodukten
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Markte
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Offentliche
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Anhang

Vertikale Integration

HeidelbergCement gehort zu den weltweit groBten Baustoffunternehmen.
Die Kernaktivitaten von HeidelbergCement umfassen die Herstellung

und den Vertrieb von Zement, Zuschlagstoffen, Beton und Asphalt. Diese
Strategie der vertikalen Integration ist einer unserer Wachstumstreiber.

In Zukunft sollen die Geschéaftsaktivitaten insbesondere in urbanen Zentren
weiter integriert werden.

Zement und Zuschlagstoffe
werden zum Teil zu unserem eigenen
Beton und Asphalt verarbeitet.

Zement

Asphalt Transportbeton

Gewerbliche

Privatkund
Auftraggeber rivatikunden
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Bild: Der Palazzo Italia — entstanden als Teil der Expo 2015 in Mailand, Italien, heute Teil des Campus Human Technopole.
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portrat

Nachhaltiges Wirtschaften ist ein wesentlicher Bestandteil der
Unternehmensstrategie von HeidelbergCement. Im Mittelpunkt
unseres Handelns steht die Verantwortung fir die Umwelt. Wir
haben uns zum Ziel gesetzt, Branchenfiihrer auf dem Weg zur
CO;-Neutralitat zu sein — unsere Reduktionsstrategie basiert auf
konkreten MaBnahmen auf Werks- und Produktebene, deren Um-
setzung bereits in vollem Gange ist.

Vision & Selbstverstandnis

Wir wollen weiter profitabel wachsen. Unsere wirtschaftlichen Ziele er-
reichen wir langfristig aber nur, wenn wir einen Mehrwert fir die Gesell-
schaft schaffen: Daher sind neben wirtschaftlichen auch 6kologische und
soziale Ziele in unsere Geschaftsstrategie und die Vergitungssysteme des
Managements integriert. Wir schonen die natirlichen Ressourcen — die
Grundlage unseres Wirtschaftens — und nehmen unsere gesellschaftliche
Verantwortung an unseren Standorten sowie gegentber unseren Beschaf-
tigten wahr. Ihnen wollen wir auch zuklnftig einen guten Arbeitsplatz
und hochwertige Qualifizierung bieten. In unserer Produktion richten wir
ein besonderes Augenmerk auf die Gesundheit und Sicherheit unserer
Beschaftigten. Unsere Kunden sollen von der hohen Qualitdt unserer
Produkte und einer partnerschaftlichen Zusammenarbeit profitieren. Wir
pflegen respektvolle Beziehungen zu Lieferanten und erwarten von ihnen
die Einhaltung unserer Nachhaltigkeitsstandards.

Unser wirtschaftliches Handeln ist von kaufmannischer Vorsicht, rechts-
staatlichen Grundsatzen und Integritat gepragt. Wir férdern die Wert-
schopfung an unseren Standorten und tragen vor allem dort zu mehr
Wohlstand und Lebensqualitat bei, wo sich die Wirtschaft im Aufbau
befindet. Wachstum und Ertrag sind auch die Basis fur Investitionen in
fortschrittliche Technologien fur den Klima- und Umweltschutz.

Strategie &
Management

Gesellschaft &
Engagement

Produktion &
Lieferkette

Wirtschaft &
Compliance

Produkt &
Innovation

Beschiftigte &
Beschaftigung

Sustainability Commitments 2030

Unsere Sustainability Commitments 2030 legen die Grundsatze, Schwer-
punkte und Ziele der Nachhaltigkeitsstrategie von HeidelbergCement
bis 2030 fest. Sie wurden 2017 erstmals eingefthrt, und werden regel-
maBig Uberpruft, um aktuelle 6kologische und soziale Entwicklungen
zu reflektieren: Die Sustainability Commitments 2030 umfassen nun
mehrere neue oder aktualisierte Ziele und ein noch breiteres Spektrum
an Verpflichtungen im Rahmen des unternehmerischen Nachhaltigkeits-
managements.

Die Grundsatze der Sustainability Commitments 2030 lauten:

— Ertragskraft und Innovation starken

— Exzellenz in Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz erreichen

— Unseren 6kologischen FuBabdruck verkleinern

— Kreislaufwirtschaft férdern

— Ein guter Nachbar sein

— Einhaltung von rechtlichen Standards sicherstellen und
Transparenz schaffen

Mit den Sustainability Commitments 2030 unterstitzen wir die UN-Ziele
fir nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development Goals, SDGs) und
wollen dazu beitragen, soziale, wirtschaftliche und 6kologische Heraus-
forderungen auf globaler Ebene zu bewaltigen.

— www.heidelbergcement.com/de/commitments

Anhang
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Unsere neuen Ziele fur 203

Nachhaltiger Umsatz

CO,-reduzierter Zement
o

Wir verringern unsere Emissionen
um fast die Halfte” — auf den niedrigsten
Stand in der Zementindustrie.

1) Bezogen auf das Basisjahr 1990 und den damaligen
Wert von 750 kg CO, pro Tonne zementartigem Material,
was einer Reduzierung von 47 % entspricht.

Nachhaltigkeit steht im Zentrum der Strategie von HeidelbergCement. Unsere Kernprinzipien
sind die Verringerung der CO-Emissionen, die Férderung von Ressourceneffizienz und

die Senkung des Bedarfs an Primarrohstoffen. Sie sind seit vielen Jahren fester Bestandteil
unseres Tagesgeschafts. Wir wollen den Wandel in der Bauindustrie anfiihren, indem wir

die nachhaltigsten Baumaterialien und Losungen anbieten. So schaffen wir Werte fir unsere
Stakeholder und fur die Gesellschaft als Ganzes. Um dies zu erreichen, haben wir unsere

11
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Wir verdoppeln unseren Umsatz
mit CO,-armen und zirkuldren Produkten und
Lésungen, um 50 % des Konzernumsatzes
zu erreichen.

Zirkularer Beton

%

Wir bieten zirkulare Alternativen
far die Halfte unserer Betonprodukte an —
mit dem Ziel, das gesamte Portfolio
abzudecken.

bereits ambitionierten Ziele zur Verringerung des CO,-AusstoBes weiter gescharft und

die Standards, die wir uns im Bereich der Kreislaufwirtschaft gesetzt haben, deutlich
angehoben. An diesen Zielen lassen wir uns messen. Die Reduktion der CO,-Emissionen haben
wir deshalb auch in der Verglutung des Vorstands und aller bonusberechtigten Beschaftigten
weltweit verankert.

HeidelbergCement | Nachhaltigkeitsbericht 2021
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Die Schwerpunkte unserer Nachhaltigkeitsstrategie bis 2030

SUSTAINABILITY Die Sustainability Commitments 2030 sind die Eckpfeiler

COMMITMENTS der Nachhaltigkeitsstrategie von HeidelbergCement.

Sie wurden im Jahr 2017 eingefuhrt und werden
regelmaBig Uberprift, um dkologischen und sozialen
Entwicklungen Rechnung zu tragen: Die Sustainability

Commitments 2030 umfassen inzwischen mehrere
neue oder aktualisierte Ziele und ein noch breiteres Aufgabenspektrum im unter-
nehmerischen Nachhaltigkeitsmanagement.

Ertragskraft und Innovation
starken

Unsere Ziele

@  Wir nutzen all unsere Ressourcen so effizient wie moglich und streben an,
eine Pramie auf unsere Kapitalkosten zu verdienen.

@ [EEW Wir werden 2030 50 % unseres Konzernumsatzes mit CO,-armen
und zirkularen Produkten und Lésungen erzielen.

@  Wir investieren maBgeblich in F&E fir innovative CO,-arme Produktions-
technologien und Produkte und werden in jedem Konzernland ein Portfolio
an nachhaltigen Produkten vorantreiben.

@  Wir engagieren uns in Green Building Councils und dhnlichen Organisationen,
um so die Innovation nachhaltiger Produkte gemeinsam mit unseren Kunden

voranzutreiben.

Exzellenz in Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz erreichen

Unsere Ziele

@  Wir werden die Anzahl der Todesfalle auf null senken.

@  Wir werden die Anzahl unfallbedingter Arbeitsausfalle auf null senken.

@  Wir werden die WASH-Erklarung des World Business Council for Sustainable
Development fur den Zugang zu sicherem Wasser, Sanitarversorgung und
Hygiene an allen Produktionsstatten umsetzen.

12

Einhaltung von rechtlichen
Standards sicherstellen und
Transparenz schaffen

Unsere Ziele

®

@
®

Wir stellen Konformitat mit internationalen Menschenrechten, Antikorruptions-
und Arbeitsstandards durch interne Kontroll- und Risikomanagementsysteme
wie beispielsweise interne Audits und eine Whistle-Blower-Hotline sicher.

Wir stellen sicher, dass unsere Lieferanten unseren Verhaltenskodex einhalten.
Wir stellen sicher, dass jede Position mit der am besten qualifizierten Person

besetzt ist, unabhangig von Geschlecht, Herkunft, Glauben, und/oder Orientierung.

Kreislaufwirtschaft fordern

Unsere Ziele

m Bis 2030 werden wir flr 50 % unserer Betonprodukte zirkuldre Alternativen
anbieten.

Wir werden die Substitutionsrate von naturlichen Rohstoffen durch den

Einsatz von Nebenprodukten und rezyklierten Materialien kontinuierlich steigern.
Wir werden den Einsatz rezyklierter Zuschlagstoffe in unserem Frischbeton-
Portfolio erhdhen.

@
&

Ein guter Nachbar sein

Unsere Ziele

@
@
3]

Wir pflegen offene und transparente Kommunikation beztglich unserer
Aktivitaten und Leistungen.

Wir helfen, die Lebensverhaltnisse in unseren Nachbargemeinden zu
verbessern.

Konzernweit kommen wir jahrlich auf 60.000 Stunden im Bereich Corporate
Volunteering.

Unseren 6kologischen FuBabdruck
verkleinern

Unsere Ziele

Emissionen

@ [EW Wir werden den CO,-FuBabdruck unserer zementartigen Produkte
bis 2030 auf 400 kg CO, pro Tonne zementartigem Material reduzieren.

@  Bis 2030 werden wir die CO,-Emissionen aus Stromverbrauch gegentiber
1990 um mindestens 65 % verringern.

@  Um die liefer- und transportbedingten Treibhausgasemissionen unserer fertigen
Produkte zu senken und die Dekarbonatisierung relevanter Industrien zu
unterstitzen, arbeiten wir mit allen unseren Partnern entlang der gesamten
Wertschopfungskette zusammen.

@  Wir werden den Anteil alternativer Brennstoffe am Brennstoffmix auf
45 % erhohen.

@  Wir werden die bei der Zementherstellung entstehenden SOx- und NOx-
Emissionen um 40 % und Staubemissionen um 80 % reduzieren im
Vergleich zu 2008.

@  Wir werden kontinuierlich alle anderen Luftemissionen unter den Durch-
schnitt der Zementindustrie reduzieren.

Wasser

@  Wir streben an, den Wasserverbrauch an all unseren operativen Standorten
so weit wie wirtschaftlich und technisch moglich zu reduzieren.

@  An allen Standorten in wasserarmen Gebieten wollen wir Wassermanagement-
plane umsetzen und Verbrauchern vor Ort unsere Uberschissigen Wasser-
ressourcen anbieten.

@  Auf Konzernebene werden alle Bestrebungen in einem weltweiten Plan zur
Reduzierung des Wasserverbrauchs zusammengefihrt.

Landnutzung

@  All unsere Abbaustatten werden auf Grundlage eines Folgenutzungsplans
betrieben, welcher gemeinsam mit lokalen Behorden entsprechend der
Bedurfnisse der lokalen Gemeinden vereinbart wurde.

@  Wir streben an, Empfehlungen zur Forderung der Artenvielfalt in jeden neuen
Folgenutzungsplan zu integrieren.

@  Wir mochten Biodiversitatsmanagementplane an allen Standorten implemen-
tieren, die innerhalb von einem Kilometer eines Gebiets mit anerkannt hohem
Biodiversitatswert liegen.

@ Bei Abbaustatten mit naturorientierten Folgenutzungsplanen streben
wir eine positive Wirkung auf die Artenvielfalt an.

BE
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Deutliche Minderung unserer Emissionen

Die weltweite Umsetzung , o . .
2 h - Im Rahmen unserer Strategie ,,Beyond 2020" treiben wir unsere ambi-
unserer enrgeizigen tionierten Klimaziele deutlich voran. Wir haben unser Emissionsminde-
CARBON

NEUTRAL Roadmaps zur Sen kung rungsziel im Frihjahr 2022 erneut deutlich nachgescharft: Bis 2030 wollen
wir die spezifischen Netto-CO,-Emissionen auf 400 kg/t zementartigem

. . . . Material senken. Gegentber dem Basisjahr 1990 entspricht dies einer
Im Mlttelpunkt der KllmaStrategle von Verringerung um fast die Halfte. Dies werden wir durch die Optimierung

Heide|bergCement; Sie basieren auf des Produktmixes und durch Prozessverbesserungen wie die Maximierung

konkreten MaBnahmen auf Werks- und des Emsatzgs alternativer B're.nnstoffe, .Umst'elllung auf Strom aus lerneuer—
baren Energien oder Investitionen in die Effizienz der Werke erreichen.
Produktebene.

der CO2-Emissionen steht

Auch unsere Investitionen in die Kreislaufwirtschaft, die wir schon heute
auf den Weg bringen, tragen entscheidend zur langfristigen Minderung
der COj-Emissionen bei. Wir arbeiten unter anderem intensiv an der
Verringerung unseres CO;-FuBabdrucks durch SchlieBung des CO,-Kreis-
Wir werden unsere CO,-Bilanz bis 2030 deutlich reduzieren laufs und an der Entwicklung von Zementen mit reduziertem Klinkeranteil.
Fur diverse Standorte evaluieren wir zudem die Nutzung alternativer
Zementbestandteile, wie natdrliche Puzzolane oder kalzinierte Tone.

Daneben ist insbesondere CCUS, also die Abscheidung, Nutzung und

'47% COZ

kg CO/t | Speicherung von CO3, ein entscheidender Bestandteil unserer Klima-
M 750 strategie. Allein mit den von HeidelbergCement bereits gestarteten
CCUS-Projekten werden wir bis zum Jahr 2030 insgesamt 10 Millionen
576 Optimierung i Absc%giztiun i (] i i
565  Produkte Op;L?zlee;L;ng N ey Tonnen CO; einsparen. Fur alle diese MaBnahmen haben wir konkrete
I e SPeicherune - 400 Vorgaben fir alle Standorte weltweit definiert. Bis spatestens 2050 wollen
I— wir ,, Net-Zero”-Emissionen erreichen.
— Energie und Klimaschutz S. 50 f.
////
1990 2020 2021 2030
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Verantwortung & Organisation

Mithilfe wirkungsvoller Managementsysteme stellen wir in den verschiede-
nen Unternehmensbereichen eine kontinuierliche Verbesserung im Sinne
unserer Nachhaltigkeitsstrategie sicher. Im Rahmen dieser Systeme haben
wir Verantwortlichkeiten definiert und Strukturen geschaffen, mit deren
Hilfe wir unsere Nachhaltigkeitsziele effektiv und kontrolliert umsetzen.
Die Schwerpunkte liegen dabei auf Arbeits- und Gesundheitsschutz,
Compliance und Nachhaltigkeit.

Der Arbeits- und Gesundheitsschutz ist einer der Grundpfeiler unseres
Unternehmens. Bei HeidelbergCement sind alle Managementebenen da-
far verantwortlich. Unsere Arbeitssicherheitsorganisation untersteht dem
Vorstandsvorsitzenden, an den die fur den Bereich Group Health & Safety
zustandige Director Group Human Resources direkt berichtet. Sicherheits-
fachkrafte unterstlitzen sowohl die Vorstande der einzelnen Konzern-
gebiete als auch die Landermanager, die die MaBnahmen innerhalb ihrer
Lander koordinieren, sowie die Linienverantwortlichen der regionalen und
lokalen Managementebenen. Einzelne Arbeits- und Gesundheitsschutz-
maBnahmen werden je nach Art und Auswirkung entweder von Group
Health & Safety oder den lokalen Einheiten festgelegt. Arbeitssicherheits-
maBnahmen sind Teil der persénlichen Zielvereinbarung des Vorstands
und des operativen Top-Managements in den Landern. Nicht zuletzt sind
alle Beschaftigten, Auftragnehmer und Besucher dafir verantwortlich, die
Arbeitssicherheitsvorschriften einzuhalten.

Strategie &
Management

Gesellschaft &
Engagement

Wirtschaft &
Compliance

Produkt &
Innovation

Produktion &
Lieferkette

Beschiftigte &
Beschaftigung

Die Compliance-Organisation untersteht dem Vorstandsvorsitzenden, an
den der Director Group Legal & Compliance direkt berichtet. Alle Lander
haben eigene Compliance-Beauftragte mit direkter Berichtslinie an das
Landermanagement, aber die Verantwortung fir rechts- und regelkon-
formes Verhalten der Beschaftigten liegt bei allen Fihrungskraften und
natlrlich den Beschaftigten selbst.

Nachhaltigkeit und Umweltschutz

Umweltschutz ist ein integraler Bestandteil der Strategie von Heidelberg-
Cement. Seit September 2021 ist zudem die Verantwortung fur Nach-
haltigkeit in einem eigenen Vorstandsressort aufgehangt. Die Chief
Sustainability Officer (CSO) leitet verschiedene interne Arbeitsgruppen, die
sich mit den unterschiedlichen Schwerpunktbereichen von Nachhaltigkeit
bei HeidelbergCement befassen.

Nachhaltigkeitsmanagement bei HeidelbergCement

Information/Berichterstattung

Interdisziplindre Management-Teams

— CO,-Management

— Nachhaltiges Landschaftsmanagement

— Nachhaltiges Bauen

— Soziale Verantwortung

— Nachhaltigkeitsstrategie und Risikomanagement
— Nachhaltigkeitsratings und Reputation

Ziele

Anhang
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Diesen Arbeitsgruppen gehoéren Fachleute der jeweiligen Schwerpunkt-
bereiche an, auBerdem die Leiter der Konzernabteilungen ESG (Environ-
mental Social Governance), Group Strategy & Development/M&A und
Group Communication & Investor Relations sowie die Leiter der techni-
schen Kompetenzzentren. Aufgabe der Arbeitsgruppen ist es, den Fort-
schritt der operativen Geschaftstatigkeit in Bezug auf Nachhaltigkeit zu
beschleunigen und HeidelbergCement als Unternehmen mit klar definier-
ten Nachhaltigkeitszielen zu positionieren, wie sie u. a. in den Sustainability
Commitments 2030 formuliert sind. Auch der Aufsichtsrat befasst sich
regelmaBig mit verschiedenen Themen aus den Bereichen Nachhaltigkeit
und Umweltschutz.

Die Konzernabteilungen des im Dezember 2021 neu geschaffenen Sus-
tainability Office, das der CSO unterstellt ist, unterstitzen die zukunfts-
gerichteten Aktivitdten im Bereich Nachhaltigkeit auf Konzernebene in
vielfacher Weise. Dazu gehért die Festlegung von Richtlinien und Zielen
sowie die Unterstitzung der operativen Einheiten bei deren praktischer
Umsetzung, die Identifikation und Verbreitung von VerbesserungsmafB-
nahmen, um die Nachhaltigkeitsziele zu erreichen sowie die Koordination
von Aktionsplanen zur Umsetzung von Forschungsprojekten.

— Umweltmanagement S. 49 f.

Herausforderungen & Strategie

Wahrend wir Risiken flr unser Geschaft minimieren und neue Chancen
erschlieBen, entwickeln wir gleichzeitig Lésungen fur 6kologische, gesell-
schaftliche und soziale Herausforderungen. Im Vordergrund stehen dabei
die folgenden Themenbereiche:

— Arbeitssicherheit: HeidelbergCement ist ein produzierendes Unter-
nehmen. Deshalb haben Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz fur
uns hochste Prioritat. Mit gezielten MalBnahmen verbessern wir die
technischen und organisatorischen Sicherheitsstandards und starken

Strategie &
Management

Wirtschaft &
Compliance

Produkt &
Innovation

Produktion &
Lieferkette

Gesellschaft &
Engagement

Beschiftigte &
Beschaftigung

Unsere CO,-Reduktionsziele sind
konsequent in unseren weltweiten

Verglitungssystemen verankert.

das Bewusstsein fr sicheres Arbeiten. Dabei haben wir unsere eigenen
Beschaftigten ebenso im Blick wie die Angestellten von Fremdfirmen
und Dritte.

— Energieeffizienz und Klimaschutz: Zur Herstellung von Zement
wird viel Energie benoétigt. Unter 6konomischen wie 6kologischen
Gesichtspunkten ist es flr uns deshalb unerlasslich, unsere Energie-
effizienz weiter zu steigern. Zudem ist die Zementherstellung prozess-
bedingt mit hohen CO,-Emissionen verbunden. Wir wollen unseren
Beitrag zur globalen Verantwortung der Begrenzung des weltwei-
ten Temperaturanstiegs auf 1,5 °C leisten. Unser Ziel ist es, bis 2030
einen spezifischen CO,-Emissionswert von 400 kg pro Tonne zement-
artigem Material zu erreichen. Bis spatestens 2050 mochten wir
unsere CO,-Emissionen auf Netto-Null reduzieren. Unser Ziel und die
diesbezlglich definierten MaBnahmen stehen im Einklang mit der von
der Internationalen Energieagentur (IEA) fur die Branche definierten
Roadmap zur Umsetzung des Pariser Klimaabkommens. Heidelberg-
Cement war das erste Zementunternehmen, dessen Ziele von der
Science Based Targets initiative (SBTi) geprift und anerkannt wurden,
Gegenwartig unterstitzen wir aktiv die BemUhungen der SBTIi, eine
Roadmap fuir 2030 und Kriterien fiir die Zementindustrie in Uberein-
stimmung mit dem 1,5 °C-Ziel festzulegen.

— Energie und Klimaschutz S. 50 f.

Ziele

Anhang
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— Rohstoffsicherung und Ressourcenschonung: Der dauerhafte
Zugang zu mineralischen Rohstoffen in erreichbarer Nahe unserer
Werke ist unsere Betriebsgrundlage. Weil diese Rohstoffe endlich
sind und die Rohstoffgewinnung im lokalen Umfeld haufig mit
anderen Nutzungsinteressen in Konflikt steht, betrachten wir die
nachhaltige Rohstoffsicherung und Ressourcenschonung als zentrale
strategische Aufgaben. Ressourcenschonung bei der Zementherstel-
lung beinhaltet fir uns den Einsatz alternativer Roh- und Brenn-
stoffe. Im Einklang mit den Zielen der Europaischen Union zur
Kreislaufwirtschaft beteiligt sich HeidelbergCement an Forschungs-
projekten zur Wiederverwendung von rezyklierten Baustoffen bei-
spielsweise in Frischbeton.

Baustoff-Recycling S. 46

NN

Energie und Klimaschutz S. 50 f.

— Natur- und Artenschutz: Durch die Rohstoffgewinnung greifen wir
temporar in Wasserhaushalt, Boden, Flora und Fauna einer Region ein.
Gleichzeitig schaffen wir durch die extensive Landnutzung neue Riick-
zugsraume fur bedrohte Tier- und Pflanzenarten. Unsere Abbaustdtten
betreiben wir entsprechend der internationalen, nationalen und loka-
len Umweltgesetzgebung. Bis 2030 wollen wir alle unsere Abbaustat-
ten auf Grundlage eines Folgenutzungsplans betreiben, der gemein-
sam mit lokalen Behdrden entsprechend der Beddrfnisse der jeweiligen
Gemeinden vereinbart wurde. Wir planen zudem, Empfehlungen zur
Forderung der Artenvielfalt in jeden neuen Folgenutzungsplan zu in-
tegrieren.

— Flachennutzung & biologische Vielfalt S. 58 f.
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Stakeholder-Engagement

Angesichts der starken lokalen Verortung unseres Geschafts kénnen wir
langfristig nur erfolgreich sein, wenn wir partnerschaftliche Beziehungen
zu den verschiedenen gesellschaftlichen Anspruchsgruppen pflegen. Wir
setzen auf einen vertrauensvollen Dialog mit allen relevanten Stakeholder-
Gruppen — auf lokaler, nationaler und internationaler Ebene. Ein solcher
Austausch hilft uns, wichtige Themen friihzeitig zu erkennen und mehr
Akzeptanz flr unsere Aktivitdten zu erreichen. Die jeweiligen Landes-
organisationen sind fir den Austausch mit nationalen oder lokalen An-
spruchsgruppen verantwortlich. Auf internationaler Ebene steuern die
Konzernabteilungen fir Kommunikation und Nachhaltigkeit den Stake-
holder-Dialog. Im Frihjahr 2021 haben wir einen aktualisierten Leitfaden
zum Stakeholder-Management veroffentlicht.

— https://www.heidelbergcement.com/de/gesellschaftliches-engagement

Austausch mit lokalen Anspruchsgruppen

Unsere Werke und Abbaustatten befinden sich oft in der Nahe von Stadten
und Gemeinden. Es ist fir uns daher selbstverstandlich, uns regelmaBig
mit der jeweiligen Gemeinde, den Behdrden und lokalen Organisationen
auszutauschen und diese Uber die Aktivitaten und geplanten Projekte am
Standort zu informieren. In der Regel pflegt die Werks- oder Standortlei-
tung diesen Austausch selbst. Neben dem personlichen Gesprach nutzen
wir eine Vielzahl weiterer Kommunikationsmittel, um lokale Anspruchs-
gruppen zu informieren und mit ihnen in den Dialog zu treten — von klas-
sischen Leitfaden und Informationsbriefen Gber soziale Medien bis hin zu
verschiedenen Formen der Blrgerbeteiligung.

Unser Ziel ist es, die Interessen des Unternehmens mit denen der Stand-
ortgemeinden in Einklang zu bringen. Die Anliegen unserer lokalen Stake-
holder variieren von Ort zu Ort. Generell reichen sie von einfachen
Besuchsanfragen Uber Bitten um Unterstitzung von Projekten und Ein-
richtungen im Sport-, Kultur- und Bildungsbereich bis hin zu Auskunfts-
ersuchen und Vorbehalten bezlglich bevorstehender Modernisierungs-

Ziele

GRI

102-40,
102-42,
102-43,
102-44

Anhang
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und ErweiterungsmaBnahmen sowie Beschwerden Uber Larm- und Staub-
belastung durch unsere Werke und Abbaustatten. Wir reagieren zeitnah
auf Beschwerden und schaffen soweit méglich und sinnvoll Transparenz,
um Unsicherheiten und Bedenken entgegenzuwirken. Auch bei der Pla-
nung von Investitionsvorhaben beziehen wir lokale Anspruchsgruppen
frihzeitig mit ein: beispielsweise durch die Einrichtung von Kontaktbiiros
und die Durchfthrung von Informations- und Diskussionsveranstaltungen.
— Gesellschaftliche Verantwortung S. 78 f.

Stakeholder-Dialog auf nationaler und internationaler Ebene
HeidelbergCement ist Mitglied in verschiedenen Verbanden und Initiati-
ven, die die Interessen ihrer Mitglieder gegentber der Politik, Wirtschaft
und Offentlichkeit vertreten. Diese Mitgliedschaften dienen auch dem
Austausch mit anderen Unternehmen und Organisationen zu aktuellen
Themen: Ein Beispiel ist die Frage, wie die Industrietransformation hin
zur Klimaneutralitat erfolgreich umgesetzt werden und mit einem ambi-
tionierten Klima- sowie Umweltschutz einhergehen kann. Dabei stehen
unterschiedliche landerspezifische, branchenspezifische oder industriepo-
litische Herausforderungen im Vordergrund, vor allem in den Bereichen
Rohstoffsicherung, CO;-Bepreisung, Biodiversitat und Energie, Arbeitssi-
cherheit und Gesundheitsschutz sowie Sozial- und Arbeitnehmerbelange.
Im Folgenden eine Auswahl unserer Engagements:

Als Grindungsmitglied der Global Cement and Concrete Association
(GCCA) wollen wir Innovation und Nachhaltigkeit auf globaler Ebene
weiter starken. Eine wichtige Aufgabe des Verbands ist es zu zeigen,
wie die Herausforderungen beim Bauen in der Zukunft — etwa in Sachen
Klimaschutz — mit Hilfe des Baustoffs Beton bewaltigt werden kénnen.
2021 war HeidelbergCement an der Erarbeitung und Veréffentlichung
der detaillierten GCCA-Roadmap , Concrete Future” maBgeblich beteiligt,
die den Weg zur vollstandigen Dekarbonisierung der Branche weltweit bis
2050 aufzeigt.

— https://gccassociation.org/
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HeidelbergCement und seine Tochterunternehmen arbeiten in verschiede-
nen Landern mit nationalen Green Building Councils zusammen. Ziel ist
es, gemeinsam Zertifizierungssysteme fur nachhaltiges Bauen zu ent-
wickeln und das Design, den Bau und die Bewirtschaftung von Gebdu-
den nachhaltiger zu gestalten. Wir engagieren uns auch aktivim World
Green Building Council, der globalen Dachorganisation der Green
Building Councils. Seit 2020 ist HeidelbergCement zudem offizieller Part-
ner des Europe Regional Network (ERN).

— https://www.worldgbc.org/

Uber unsere Mitgliedschaften in verschiedenen nationalen Verbande sind
wir auch in den jeweiligen europdischen Dachverbdnden vertreten — so
beispielsweise im Europdischen Zementverband CEMBUREAU, der die
Anliegen der Branche gegeniber der Europdischen Union und deren
Institutionen vertritt. Als indirektes Mitglied der European Aggregates
Association (UEPG) machen wir gegentber der Politik unsere Positionen
im Bereich Zuschlagstoffe geltend. Im Bereich Beton werden unsere Inter-
essen durch den Europaischen Betonverband (ERMCO) und die European
Concrete Platform (ECP) vertreten.

Als Konzern mit Hauptsitz in Deutschland engagieren wir uns zudem
auch auf nationaler Ebene zum Thema Klimaschutz in verschiedenen
branchenibergreifenden Initiativen.

So sind wir Mitglied von econsense — Forum Nachhaltige Entwicklung
der Deutschen Wirtschaft e. V. Das Netzwerk global agierender deutscher
Unternehmen versteht sich als Dialogpartner und Expertenforum fur den
Austausch mit Politik, Wissenschaft, Medien und Gesellschaft. Ziel ist es,
nachhaltige Entwicklung in der Wirtschaft voranzubringen und gemein-
sam gesellschaftliche Verantwortung zu Ubernehmen.

— www.econsense.de

Ziele

Anhang
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Als Mitglied des Forderkreises der Stiftung KlimaWirtschaft (ehemals
Stiftung 2°) — einem Unternehmensnetzwerk fir progressive Klimapolitik
auf Vorstandsebene — entwerfen wir branchentbergreifende Ansdtze und
politische Konzepte fir eine gelungene industrielle Transformation hin zur
Klimaneutralitat.

— www.klimawirtschaft.org

— Nachhaltige Produkte S. 44

Direkter Austausch mit politischen Entscheidungstragern

Um den Dialog mit der Politik weiter zu starken, ergdnzen wir die indirek-
te Vertretung von HeidelbergCement durch Verbande mit drei Konzern-
reprasentanzen in Berlin, Brissel und Washington, um auch einen direkten
Austausch politischer Entscheidungstrager mit Ansprechpersonen des
Unternehmens zu erméglichen. Im Rahmen zahlreicher Veranstaltungen,
Vortrdge und Diskussionsrunden konnten wir 2021 auf diese Weise auch
personlich zeigen, wie HeidelbergCement als fihrendes Baustoffunter-
nehmen in Europa zur Lésung gesellschaftlicher Probleme beitragen kann.
Schwerpunkt unserer Aktivitaten waren 2021 neue Vorschlage zu einer
hoheren CO,-Bepreisung und eines CO,-Grenzausgleichs, die Férderung
CO;,-armer Schltsseltechnologien und der dazugehdrigen Infrastruktur
sowie die Schaffung notwendiger griiner Leitmarkte und Standards und
weiterer politischer Rahmenbedingungen zur erfolgreichen Umsetzung
unserer Klimaneutralitatsstrategie.

DarUber hinaus haben wir Strukturen und Richtlinien erarbeitet, um die
Koharenz unserer Positionen mit denen der Industrieverbande, in denen
wir uns engagieren, gewahrleisten zu kénnen. Wir méchten insbesondere
sicherstellen, dass die Positionen und das Handeln der Industrieverbande
mit den internationalen und europdischen Klimaschutzvereinbarungen
sowie den in unseren Sustainability Commitments 2030 formulierten
Zielen in Einklang stehen. Fur das Jahr 2021 haben wir erneut einen
,Climate Advocacy and Association Review"” publiziert.
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Der Klimawandel ist ein globales Problem
und muss daher auf globaler Ebene
adressiert werden. HeidelbergCement

setzt sich flr weltweit gleiche Wett-
bewerbsbedingungen ein, um wirksame
MaBnahmen zur Bekampfung des Klima-
wandels zu ermdglichen.

Unsere politische Interessenvertretung entspricht den von Heidelberg-
Cement offentlich vertretenen Positionen.

— Climate Advocacy and Association Review 2021

Dialog mit Nichtregierungsorganisationen

Anliegen von Nichtregierungsorganisationen und Interessenvertretungen
beantworten wir grundsatzlich auf transparente Art und Weise. Auch
kritische Anfragen nehmen wir zum Anlass, Uber unsere Nachhaltig-
keitsaktivitaten zu informieren und in den Dialog zu treten. Wir begriiBen
generell die gesamtgesellschaftliche Diskussion zum Thema Klimawandel,
die auch 2021 intensiv gefuhrt wurde, denn als energieintensives Unter-
nehmen in der Baustoffindustrie sind wir der Umwelt in besonderem
Mal3e verpflichtet.

Ziele

Anhang
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ESG-Ratings und Dialog mit nachhaltigkeitsorientierten Stakeholdern

ESG-Faktoren spielen bei Anlageentscheidungen eine immer gréBere Rolle: Unsere Anteils-
eigner sowie Finanzanalysten und Ratingagenturen wollen wissen, wie HeidelbergCement
das Thema Nachhaltigkeit in seine Unternehmensstrategie integriert und welche Fort-
schritte und Ergebnisse das Unternehmen dabei macht. Wir liefern Daten zu diesen Aspekten
an Ratingagenturen wie CDP, ISS, Moody's, MSCI und Sustainalytics, beantworten Anfragen

und stehen in offenem, kontinuierlichem Dialog mit nachhaltigkeitsorientierten Stakeholdern.
Zentrale Anliegen waren auch im vergangenen Jahr unsere Ziele, MaBnahmen und Strategi-
en beim Klimaschutz und weitere Umweltbelange, auBerdem die Arbeitssicherheit unserer
Beschaftigten und Vertragspartner, Corporate Governance-Aspekte sowie die Einhaltung der
Menschenrechte.

Auswahl unserer Ratingergebnisse

SUSTAINALYTICS —

Corporate ESG

& Nomingaine company

MSCI

CDP LIS MOODY'S | ESG Solutions £SG RATINGS
BicaceeT 1SS ESG D> [ccc[ & [ 68 [se| A XM AAA| L RATED
CDP ISS-ESG Moody's MSCI ESG Sustainalytics

ESG Solutions

2021 hat HeidelbergCement im
Nachhaltigkeits-Rating von CDP im
Bereich Klimaschutz erneut die
Bestnote A und damit eine Platzierung
auf der ,Climate Change A-List”
erreicht. Auch im Bereich ,Supplier
Engagement” wurde Heidelberg-
Cement mit A bewertet, im Bereich

. Water Security” mit A-.

— www.cdp.net

19

2019 hat HeidelbergCement im
Corporate Rating von ISS-ESG (damals
ISS-oekom) die Bewertung C+ erhalten
und darf seither das ISS ESG Prime
Label fUhren.

— www.issgovernance.com

Im Rating von Vigeo Eiris, der ESG-
Rating-Einheit von Moody's, erhielt
HeidelbergCement im Oktober 2021
eine Gesamtpunktzahl von 63 und ist
damit unter den drei bestbewerteten
von 25 Unternehmen aus der Baustoff-
branche.

— www.esg.moodys.io

Im MSCI ESG Rating erhielt Heidelberg-
Cement 2021 zum sechsten Mal in
Folge die Bewertung AA.
— Www.msci.com

| Disclaimer

Im ESG Risk-Rating von Sustainalytics
erreichte HeidelbergCement im
Dezember 2021 eine Bewertung von
27.4 und liegt damit in der Kategorie
»Medium Risk".
— www.sustainalytics.com

| Disclaimer
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Materialitatsmatrix
2,50 GRI
102-44,
102-46,
CO,-Emissionen —@ 102-47
2,00
Nachhaltige Produkte —@
@ Schadstoff-
emissionen
Kreislaufwirtschaft —@
1,50
? @ Artenschutz & nachhaltige
Energie Landnutzung
Wassermanagement —@
@ Compliance
@ ESG-konforme
1,00 - .
? Geschéftspraktiken )
Corporate ® Business
Governance ® Klima
’ & Energie
Relevafr_llz Transport & Logistik —@ Unternehmensresilienz ® Umwelt
ir
Stakeholder
Impacts 1,50 2,00 2,50 3,00
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Die fur HeidelbergCement relevanten Nachhaltigkeitsthemen haben wir Ende 2020
im Rahmen einer Materialitdtsanalyse ermittelt. Dabei wurden bereits in der Ver-
gangenheit identifizierte Themen mit den Inhalten der GRI-Standards und weiterer
Rahmenwerke und Branchenanforderungen abgeglichen. Die sich daraus ergeben-
den Themen wurden strukturiert und konsolidiert, sodass im nachsten Schritt eine
Bewertung aus Sicht verschiedener Interessengruppen sowie eine Bestimmung
von Auswirkungen und Geschéftsrelevanz durchgefthrt wurden. Die Liste umfasste
17 Themen.

Im nachsten Schritt wurden eine Bewertung aus Sicht der Stakeholder sowie eine
Bestimmung der sozialen, 6konomischen und 6kologischen Auswirkungen unserer
Geschaftstatigkeit vorgenommen. Dabei haben wir rund 250 Personen zu ihrer
Einschatzung befragt — darunter Vertreter des Kapitalmarkts, von NGOs, Politik
und Verbdnden, Kunden, Lieferanten, Wettbewerber sowie eigene Beschaftigte.
Aus diesem Prozess ging die folgende Materialitdtsmatrix hervor, deren Giltig-
keit auch fur das Geschaftsjahr 2021 von der Chief Sustainability Officer bestatigt
wurde.
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TCFD-Bericht

21 = 1 Klimawandel-Governance

22 —> 2  Strategie & Risikomanagement
23 —> 2.1 Physische Klimarisiken

24 — 2.2 Transitionsrisiken

28 — 2.3 Chancen

28 —> 2.4 Integration in die Finanzplanung
30 —> 3 Ziele & Kennzahlen

30 —> 3.1 Ziele

30 — 3.2 Kennzahlen

Wir sind standig bestrebt, unsere Datenerfassung und Berichterstattung
weiter auszubauen, um den Offenlegungsinteressen unserer Stakeholder
gerecht zu werden. Seit September 2020 ist HeidelbergCement daher
offizieller Unterstltzer der Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD).

Die TCFD hat 2017 ihre Empfehlungen zur klimabezogenen Finanz-
berichterstattung in den Bereichen Governance, Strategie und Risiko-
management sowie damit verbundene Kennzahlen und Ziele veroffent-
licht. Dabei verfolgte sie einen ganzheitlichen Ansatz, bei dem alle Themen-
bereiche miteinander verknipft sind und sich gegenseitig bedingen. Eine
weltweit einheitliche Berichterstattung auf Basis der zukunftsorientierten
KPIs der TCFD kann somit helfen, die zuklnftige Resilienz eines Unter-
nehmens im Hinblick auf klimabezogene Risiken und Chancen zu be-
werten, den Kapitalmarkten relevante Informationen zur Verfligung zu
stellen und den industriellen Wandel hin zu einer CO,-armen Wirtschaft
zu beschleunigen.

Wir sind auBerdem davon Uberzeugt, dass auch wir als Unternehmen
von einer TCFD-konformen Berichterstattung profitieren: Sie erméglicht

Strategie &
Management

Gesellschaft &
Engagement

Wirtschaft &
Compliance

Produkt &
Innovation

Produktion &
Lieferkette

Beschiftigte &
Beschaftigung

es uns, unsere Geschaftsstrategie auf der Grundlage objektiv identifi-
zierter Chancen und Risiken (physische Risiken, Transformationsrisiken)
zu bewerten und weiterzuentwickeln. Mit dem TCFD-Bericht mochten
wir unseren Interessengruppen relevante und stichhaltige Informationen
zur Verfligung stellen, anhand derer sie die Anpassungsfahigkeit und
zukUnftige Ertragskraft von HeidelbergCement umfassend bewerten
kénnen.

1 Klimawandel-Governance

Die Strategie, mit der HeidelbergCement dem Klimawandel begegnet,
basiert auf einem strukturierten und umfassenden Gesamtkonzept, das
alle relevanten Interessengruppen und Ressourcen des Unternehmens
einbezieht. Unser Fokus liegt auf der sukzessiven Reduzierung unserer
CO,-Emissionen mit klaren Meilensteinen: Unser Ziel ist es, bis 2030 einen
spezifischen CO,-Emissionswert von 400 kg pro Tonne zementartigem
Material zu erreichen und bis spatestens 2050 CO;-neutral zu werden.
Die Gesamtverantwortung fur das Erreichen dieser Verpflichtung liegt bei
unserem Vorstand und insbesondere bei dem fir Nachhaltigkeit zustan-
digen Vorstandsmitglied.

Um eine lickenlose Koordination aller globalen Anstrengungen und eine
sorgfaltige Nachverfolgung der erwarteten Reduktionsraten zu gewahr-
leisten, fuhrte HeidelbergCement 2019 mit Unterstitzung eines Program
Management Office (PMO) ein eigenes CO,-Programm ein. Dieses wird
von zwei Vorstandsmitgliedern geleitet und erleichtert die Koordination
der verschiedenen interdisziplindren Arbeits- und Expertengruppen von
HeidelbergCement, die uns bei der CO,-Reduzierung unterstttzen.

Alle Vorstandsmitglieder werden mindestens einmal pro Monat von den
Leitern der verschiedenen Konzernabteilungen Uber die Bemihungen von
HeidelbergCement zur Reduzierung der CO,-Emissionen sowie Uber rele-
vante politische und wissenschaftliche Entwicklungen informiert.

Ziele

Anhang
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Das im Dezember 2021 neu geschaffenen Sustainability Office, das der
CSO unterstellt ist, ist ein wichtiger Akteur des CO,-PMO und fir die
Ausarbeitung der Nachhaltigkeitsstrategie des Konzerns verantwortlich.
Dabei arbeitet es eng mit anderen Konzernabteilungen zusammen. Zu den
wichtigsten Strategiedokumenten gehoéren die Sustainability Commit-
ments 2030 (welche die mittelfristige Nachhaltigkeitsstrategie des Un-
ternehmens beschreiben) und das CO,-Emissionsreduktionsziel fur 2030
von 400 kg pro Tonne zementartigem Material. Der Vorstand ist fir die
Uberprifung und Genehmigung des strategischen Plans einschlieBlich der
CO;,-Roadmaps verantwortlich. Das Sustainability Office Uberprift auBer-
dem regelmaBig den Fortschritt und den aktuellen Status der Reduzierung
von Treibhausgasemissionen sowie die Umsetzung aller anderen Nachhal-
tigkeitsziele. Die Ergebnisse dieser Uberprifungsprozesse werden an den
Vorstand weitergeleitet, damit dieser sie zur Kenntnis nehmen und dazu
Stellung beziehen kann.

Die operative Verantwortung fur die Umsetzung der Nachhaltigkeits- und
Klimaschutzziele liegt bei den jeweiligen Landermanagement-Teams.
In vierteljdhrlichen Meetings mit dem Vorstand werden Fortschritte, die
allgemeine Geschaftsentwicklung sowie Ubergeordnete strategische
Managementfragen und relevante externe Einflisse vorgestellt und eror-
tert. Zudem werden Risiken und Chancen erfasst und bei der operativen
Planung bericksichtigt.

Bei allen groBeren Investitionen — insbesondere bei Ubernahmen, aber
auch bei VerauBerungen — fiihren die Funktionsbereiche des Konzerns eine
grundliche Bewertung aus technischer, kommerzieller, finanzieller und
nachhaltiger Sicht durch, die durch Group Strategy & Development/M&A
koordiniert wird. Die Ergebnisse dieser Bewertungen spielen eine wesent-
liche Rolle fiir den Genehmigungsprozess des Vorstands. So werden alle
Investitionsprojekte nicht nur anhand von Finanzkennzahlen, sondern
auch mit Blick auf das jeweilige klimabezogene Risiko- und Chancenprofil
bewertet.
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Die Aufgabe des Aufsichtsrats in Bezug auf den Klimaschutz ist es, den
Vorstand zu Uberwachen, zu kontrollieren und zu beraten. Zu seinen
wesentlichen Verantwortungsbereichen gehért das Monitoring des vom
Vorstand implementierten Risikomanagementsystems, das vom Prifungs-
ausschuss des Aufsichtsrats Gbernommen wird. Zu diesem Zweck Gbermit-
telt der Vorstand dem Prifungsausschuss zweimal jahrlich Berichte Uber
die Risikolage des Unternehmens, insbesondere Uber die strategischen
Risiken, zu denen auch die klimawandelbedingten Risiken gehéren.

2 Strategie & Risikomanagement

Die Analyse der mit dem Klimawandel verbundenen Risiken ist Teil des all-
gemeinen Risikomanagementansatzes von HeidelbergCement. Im Rahmen
dieses Prozesses wurden mehrere potenzielle Risiken identifiziert, die das
Unternehmen mittel- und langfristig maBgeblich beeintrachtigen kénn-
ten. Dazu gehoéren gemaB Definition der TCFD physische Risiken sowie
Transitionsrisiken, auf die wir im Folgenden genauer eingehen. Die Risiko-
identifizierung wird jahrlich fir den gesamten Konzern vorgenommen.
Der Prozess verbindet eine Bottom-up-Berichterstattung auf Landerebene
mit einer globalen Top-down-Analyse unserer physischen Risiken. Auf bei-
den Ebenen werden die Risiken qualitativ bewertet und falls moglich um
guantitative Einschdtzungen erganzt.

FUr die Betrachtung der Geschaftsbereiche von HeidelbergCement sind
je nach Investitionsintensitat unterschiedliche Zeithorizonte erforderlich.
Wahrend der Geschaftsbereich Transportbeton eine eher mittelfristige
Perspektive erfordert, ist das Geschaft mit Zuschlagstoffen und Zement
aufgrund der Langfristigkeit von Bergbaugenehmigungen, der damit ver-
bundenen Investitionen und der Verpflichtungen zur Rekultivierung nach
dem Abbau eher langfristig ausgerichtet.

Ziele

Anhang
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In Bezug auf Klimarisiken haben wir folgende Zeithorizonte definiert:

— Kurzfristig (von heute bis 2025): Dieses Zeitfenster bezieht sich auf
die regulare Geschafts- und Finanzplanung sowie auf bestehende und
leicht prognostizierbare regulatorische Anforderungen.

— Mittelfristig (2025-2030): Als mittelfristig wird der Zeitrahmen
bezeichnet, der Uber die reguldren strategischen Planungszeitraume
hinausgeht, flr den aber ein strategischer Fahrplan vorhanden ist.

— Langfristig (2030-2050): Als langfristig werden alle Plane bezeich-
net, die Uber den Zeitrahmen von 15 Jahren hinausgehen. Dazu ge-
horen Investitionen in Vermdgenswerte, Forschung und Entwicklung
far neue Produktlinien oder strategische Investitionen in neue Techno-
logien, wie z. B. die Forschung zur Abscheidung und Nutzung oder
Speicherung von CO; (CCUS) sowie zur Rekarbonatisierung.

2.1 Physische Klimarisiken

Physische Klimarisiken werden in akute und chronische Risiken unterteilt.
Die moglichen Auswirkungen des Klimawandels hangen auch stark von
globalen Entwicklungen wie dem demografischen Wandel, Wirtschafts-
wachstum und den Anstrengungen zur schnellen Reduktion der CO,-Kon-
zentration in der Atmosphdre ab. Daher hat HeidelbergCement in der
Analyse dieser physischen Klimarisiken sowohl die aktuellen Risikopoten-
ziale als auch — fir die Zeitrdume bis 2030 und 2050 - die anerkannten
Szenarien RCP (Representative Concentration Pathways) 2.6 (optimistisch),
RCP 4.5 (Stabilisierung) und RCP 8.5 (pessimistisch) des Weltklimarats
IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change) betrachtet.

Ein branchenspezifisches Risiko fiir HeidelbergCement ist die Abhangig-
keit der Bautatigkeit von Wetterverhaltnissen. Harte Winter mit extrem
niedrigen Temperaturen oder hohe Niederschlage wahrend des ganzen
Jahres kénnen sich kurzfristig negativ auf die Bautatigkeit auswirken, mit
direkten Folgen fir unseren Umsatz und die Betriebsleistung.
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Klimarisiken variieren geografisch stark —
2021 haben wir einen besonderen Fokus

auf die Anpassung unserer Standorte an
neue Klimagegebenheiten gerichtet.

Folgen extremer Wetterszenarien, wie Uberschwemmungen oder Durre-
perioden, kénnen zu Schaden an unseren Produktionsstandorten fihren,
die Belieferung unserer Kunden unterbrechen oder nachteilige Auswir-
kungen auf die Versorgung unserer Werke mit vorgelagerten Produkten
haben. Dies war in den letzten Jahren sowohl in Mitteleuropa als auch in
Afrika der Fall, mit sichtbaren Auswirkungen auf die Betriebsergebnisse
der betroffenen Standorte.

Klimarisiken variieren geografisch stark. Entsprechend unserer Analyse
erscheinen Hitze und Durre als die wichtigsten mit der Entwicklung der
klimatischen Gegebenheiten verbundenen Risiken. Insbesondere stellen
Wetterbedingungen, die fur eine schnelle und weite Ausbreitung von
Bréanden sorgen kénnen, eine Gefahr dar. Hier zeigen sich grof3e geo-
grafische Unterschiede, wobei Lander in trockeneren Klimazonen hitze-
und dlrrebedingten Klimarisiken starker ausgesetzt sind. Diesen Risiken
begegnet HeidelbergCement beispielsweise durch die Wahl besonders
wassersparender Produktionstechniken. Weitere bedeutende Risiken sind
flr uns meteorologische Entwicklungen, die zu hohen Niederschlagen und
der Uberschwemmung von Fliissen fihren kénnen.

Ziele

Anhang

HeidelbergCement | Nachhaltigkeitsbericht 2021


http://www.heidelbergcement.com/verantwortung

24

«-> O

Unternehmens-
portrat

Was akute, also ereignisgetriebene Risiken betrifft, so ist Hochwasser
an Flussen eine Hauptsorge fur unser Unternehmen. Betrachtet man die
Zeithorizonte bis zum Jahr 2030 sowie 2050, nimmt die Risikoschwere
der oben genannten Szenarien mit der prognostizierten absoluten Treib-
hausgaskonzentration in der Atmosphare zu. Auch hier sehen wir, dass
vor allem auf der Stdhalbkugel Hitze eine Gefahr fir unsere Produktions-
statten darstellt.

Wir prognostizieren fur die meisten Klimarisiken nur marginale Zunahmen
der Risikoschwere, da viele Konsequenzen des Klimawandels bereits
heute spurbar sind. Schwerwiegender erwarten wir jedoch Verschiebun-
gen durch Durren und Trockenheit: Laut Prognose werden zwischen 2030
und 2050 einige Standorten mit bisher niedrigem Ddrrerisiko zu Stand-
orten mit hohem Risiko. Diese langfristigen Auswirkungen beobachten wir
und fuhren verstarkt MaBnahmen zur Risikominderung und Anpassung
an den Klimawandel durch. Gerade unser Nachhaltigkeitsziel, Wasser-
managementplane fur Standorte in wasserknappen Gebieten zu erstellen,
wird uns dabei helfen.,

2021 haben wir den Fokus verstarkt auf die Anpassung unserer Stand-
orte an die neuen Klimagegebenheiten gelegt. Auf Basis einer globalen
Analyse aller Werke und Geschaftsbereiche haben wir begonnen, die
wichtigsten Produktionsstatten, fir die wir Risiken identifiziert haben,
genauer zu analysieren. Neben der Risikoschwere spielen zudem finan-
zielle und strategische Gesichtspunkte als auch die erwartete verbleibende
Lebenszeit des jeweiligen Werks eine Rolle bei unserer Bewertung. Ziel
ist es, fur diese betroffenen Standorte risikospezifische Adaptionsplane
zu entwickeln, mit denen sie innerhalb der nachsten funf Jahre ihre
Exponiertheit reduzieren kénnen. Auch bei der Bewertung neuer Stand-
orte beziehen wir mogliche zukinftige Klimaauswirkungen mit ein und
planen so, dass die Standorte von Anfang an gut angepasst sind.

Gerade die Hochwasserkatastrophe unter anderem in Deutschland, Bel-
gien und den Niederlanden im Juli 2021 hat aber auch gezeigt, dass alle
Standorte auf magliche Folgen des Klimawandels vorbereitet sein missen.
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Daher arbeiten wir kontinuierlich am Ausbau eines internen Verzeichnisses
mit Good-Practice-Beispielen unserer Werke, das wir konzernweit teilen.
Dabei kénnen die Ansatze vielseitig und kontextspezifisch sein. Sie um-
fassen neben physischer Adaption auch die Anpassung der operativen
Managementprozesse. Einige Beispiele aus unseren Landern haben wir in
diesen Bericht aufgenommen.

2.2 Transitionsrisiken

Der strukturelle Ubergang (Transition) zu einer COz-armen Wirtschaft ist
eine globale Herausforderung, die von Unternehmen und Regierungen
gleichermalBen angegangen werden muss. Wenn die im Pariser Ab-
kommen festgelegten Ziele nicht erreicht werden, wird das far uns als
Unternehmen erhebliche negative Auswirkungen haben. Fiir die Phase
des weltweiten strukturellen Ubergangs zu einer COz-armen Wirtschaft
haben wir die folgenden aktuellen und zukUnftigen Risiken identifiziert.

Bei unserer Bewertung der Transitionsrisiken sind wir von zwei klima-
relevanten Szenarien ausgegangen. Zum einen haben wir die Zukunfts-
szenarien in einem Business-as-Usual-Setup (BAU) mit moderaten Umwelt-
schutzzielen untersucht, zum anderen haben wir in Anlehnung an das
1,5 Grad-Klimaszenario des IPCC ein Zukunftsszenario mit hdher gesteck-
ten Klimaschutzzielen analysiert, um bis spatestens 2050 CO,-neutral zu
werden. Grundlage fur die letztgenannte Bewertung war die Erwartung
verscharfter EU-Regularien (z. B. beztglich maximaler Emissionswerte auf
Basis der besten verfligbaren Techniken / Best Available Techniques — BAT,
Mindestmengen an recycelten Materialien, die bei Neubauten verwendet
werden mussen usw.). Das Ergebnis setzt sich aus Informationen, die aus
dem Geschaftsbetrieb der einzelnen Lander stammen, und der globalen
Bewertung zusammen.

Diese Risiken entsprechen der von der TCFD vorgeschlagenen Gliederung.
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Politische und rechtliche Risiken

Mittel- bis langfristig sehen wir zusatzliche klimabezogene Regulierungen
beziehungsweise eine geanderte Ausgestaltung (insbesondere der Preise)
bereits bestehender Regulierungssysteme als Hauptrisiko. Cap-and-Trade-
Systeme bergen das Risiko hoher Betriebskosten fir den Kauf von Emis-
sionszertifikaten innerhalb der regulierten Lander, wenn Regeln fehlen,
die weltweit gleiche Wettbewerbsbedingungen fir alle Marktteilnehmer
eines Industriesektors gewahrleisten. Dies fuhrt zu einem klaren Wettbe-
werbsnachteil gegeniber Produzenten aus nicht regulierten Landern oder
aus anderen konkurrierenden Baustoffsektoren. Im Jahr 2021 befanden
sich etwa 45 % unserer Aktivitaten in Landern mit einem Cap-and-Trade-
System bzw. vergleichbaren CO;-bezogenen Steuern mit begrenzten
finanziellen Auswirkungen aufgrund einer teilweisen Kompensation. Fiir
die EU ergeben sich nach der Verabschiedung der EU-ETS-Regulierung
fir die 4. Handelsperiode ab 2021 weitreichende Verscharfungen der
bestehenden und zukinftigen CO;-Bestimmungen, insbesondere in
Verbindung mit den weiteren Ambitionen rund um das EU-Klimaschutz-
programm ,, Fit for 55”.

Es wird mit steigenden Kosten aus dem Erwerb von Emissionszertifikaten
fir HeidelbergCement gerechnet und damit, dass die Gefahr einer zuneh-
menden Verlagerung von CO,-Emissionen (,Carbon Leakage”), unseren
Industriesektor in der EU benachteiligen wird. Um diesen Bedrohungen
entgegenzuwirken, sind Unternehmen und Industrieverbande in inten-
siven Gesprachen mit der EU-Kommission: Ziel ist es, einen CO,-Grenzaus-
gleichsmechanismus fir ausgewahlte Industrien, darunter die Zement-
industrie, einzurichten, damit gleiche Wettbewerbsbedingungen sicherge-
stellt werden. Das Carbon Border Adjustment Measure (CBAM)-Konzept
soll hierzu spatestens bis zum Jahr 2035 ein , level playing field” zwischen
den EU-Produzenten und Importeuren herstellen. Einige Details, insbeson-
dere in Zusammenwirkung mit dem EU-ETS, befinden sich gegenwartig
noch in der Klarung. Sie werden aber unserer Einschatzung nach ebenfalls
einen deutlichen Einfluss auf die zuklnftige Preisentwicklung haben.
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Q Australische Nordwestkiiste: Schutz vor Zyklonen

Zyklone, also tropische Wirbelstlirme treten an der Nordwest-
klste Australiens immer haufiger auf und gefahrden an den dor-
tigen Standorten Beschaftigte und betriebliche Ablaufe. Daher
mussen bereits vor dem Eintreffen eines Wirbelsturms angemes-
sene PraventivmaBnahmen getroffen werden, um Schaden zu
vermeiden. Da die Zugbahn der Wirbelstirme oft schwer vor-
herzusagen ist, muss das Risikomanagement flexibel gestaltet
sein, die zUgige Wiederaufnahme des Betriebs und effektive Auf-
raumarbeiten ermdglichen. Um auf diese Herausforderung zu
reagieren, haben die Transportbeton-Standorte von Hanson Aus-
tralia eine Standard Operating Procedure fur Zyklone eingefuhrt.
Grundlegend fur das effektive Management von Naturkatas-
trophen sind SensibilisierungsmaBnahmen, die Uberpriifung der
Bereitschaft und die Vorbereitungen, die vor Beginn der Zyklons-
aison durchgefthrt werden mussen. Wahrend der Saison wer-
den je nach Nahe des Wirbelsturms verschiedene , Alarmstufen”
far die Standorte definiert und MaBnahmen fir den Standort
(z. B. Festbinden von Ausrlstung) und die Beschaftigten festge-
legt.
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Um Erfahrungen mit allen wichtigen
CO,-Abscheidetechnologien zu sammeln,
setzen wir auf Forschungskooperationen

mit externen Partnern und Mdglich-
keiten der 6ffentlichen Forderung.

Die EU reguliert weitere Emissionen wie SOx, NOx und Feinstaub und
verlangt, dass diese innerhalb oder unterhalb der Grenzwerte, die mit
der besten verfligbaren Technik erreicht werden kénnen, liegen. Da auch
Lander auBerhalb der EU fordern, dass ihre Emissionen innerhalb der von
der EU festgesetzten Grenzwerte liegen missen, ist es notwendig, unsere
Produktionsanlagen weltweit anzupassen.

Technologierisiken

Das technologische Hauptrisiko liegt in der Substitution bestehender durch
emissionsarmere Produkte, die zukUnftig in entsprechenden Volumen ver-
flgbar sein werden und gegenwartig primar in kleinen Mengen im Markt
erprobt werden. Dies betrifft insbesondere neue alternative Bindemittel-
konzepte, die wiederum eine Verschiebung der Kundenpraferenzen aus-
|6sen koénnten (siehe auch Abschnitt Markt- und Reputationsrisiken). Wir
beteiligen uns aktiv an der Erforschung und Entwicklung maéglicher neuer
Produktlésungen.
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Ein weiteres Technologierisiko beim Ubergang zu einer CO,-armen Wirt-
schaft sind Investitionen in Verfahren, die sich auf dem Markt nicht durch-
setzen konnten. Dieses Risiko besteht vor allem bei neuen Verfahren wie
der CO,-Abscheidung und -Speicherung (CCS), die sich zukinftig mog-
licherweise als nicht ausreichend effizient erweisen konnten, wahrend
Investitionsentscheidungen bereits heute erforderlich sind. Einige der
aus Perspektive der Zementindustrie wichtigen zuktnftigen Technologi-
en zur CO,-Abscheidung, wie die Direktabscheidung (LEILAC) oder die
Oxyfuel-Technologie, werden im Kapitel Forschung und Entwicklung be-
schrieben.

— Forschung und Entwicklung S. 40 f.

Um Erfahrungen mit allen wichtigen CO,-Abscheidetechnologien zu sam-
meln, verfolgt HeidelbergCement einen schrittweisen Investitionsansatz,
der auf Forschungskooperationen mit anderen Partnern basiert und, wo
immer maoglich, auch durch 6ffentliche Férderung unterstitzt wird. Dies
minimiert einerseits das Risiko fehlgeschlagener und unwirtschaftlicher
Investitionen und stellt andererseits sicher, dass HeidelbergCement Erfah-
rungen mit allen zukunftsweisenden Technologien sammelt, die sich am
Markt bewahren kénnten. Auch Einfihrungskosten von neuen Technolo-
gien zahlen als Risiken. Die derzeitigen Schatzungen weisen groBe Spann-
weiten auf und hangen von mehreren Faktoren ab, wie unter anderem von
Skaleneffekten, die die endgultigen, derzeit noch unbekannten Kosten
jeder Technologie beeinflussen.

Markt- und Reputationsrisiken

Eines der groBten Marktrisiken resultiert aus einer moglichen Verande-
rung der Verbraucherpréferenzen, die wahrend des Ubergangs zu einer
COz-armen Wirtschaft eintreten kann. Eine solche Veranderung kénnte zu
einer verstarkten Substitution von Beton durch andere Baustoffe mit ei-
nem vermeintlich geringeren CO,-FuBabdruck wie Holz oder Stahl fihren.
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nken der Umgebungstemperatur

]

In Chennai im Stdosten Indiens herrschen Durchschnittstem-
peraturen von dber 30 °C. Die daraus resultierende Hitze kann
schwerwiegende Auswirkungen auf die Gesundheit der Beschaf-
tigten in unserem dortigen Mahlwerk haben und ihre Produkti-
vitat beeintrachtigen. MalBBnahmen zur Bewaltigung der Hitze
sind daher wichtig. Im Werk Chennai wurden daher zwischen
2018 und 2021 mehr als 6.000 Baume gepflanzt, um die Grin-
flachen rund um das Werk zu vergréBern. Die Ergebnisse waren
sofort splrbar: Die Umgebungstemperatur ist um bis zu 2 °C
niedriger als die Temperatur in einem Kilometer Entfernung.
AuBerdem verbessern die Baume die Wirksamkeit der Regen-
wassernutzungsmaBnahmen, férdern die biologische Vielfalt
und verbessern das Erscheinungsbild des Standorts.
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Ein weiteres Marktrisiko entsteht aus ansteigenden Rohstoffkosten, die
zumindest teilweise durch den Ubergang zu einer CO,-armen Wirtschaft
verursacht werden kénnten. Wir sehen zudem einen Anstieg der Strom-
kosten, wahrend gleichzeitig die Nachfrage nach erneuerbarer Energie
zunimmt. Da alternative Brenn- und Rohstoffe aufgrund steigender Nach-
frage auf der einen und sinkender Verflgbarkeit auf der anderen Seite
immer schwieriger zu beschaffen sind, erwarten wir einen Kostenanstieg
in engem Zusammenhang mit steigenden CO;-Kosten. Wir bemihen uns,
die erforderlichen Mengen an alternativen Brenn- und Rohstoffen fir
unsere kinftige Produktion zu sichern und untersuchen gleichzeitig
Maglichkeiten fur eine langfristige Versorgung mit erneuerbarer Energie,
die vor Ort in unseren Werken erzeugt wird oder aus speziellen Strom-
liefervertragen (Power Purchase Agreements, PPA) mit strategischen Part-
nern stammt.

Wir sehen ein weiteres Marktrisiko in den sich dndernden Investoren-
praferenzen in Richtung nachhaltiger Investments in Unternehmen mit
geringen CO;-Emissionen. Dies kénnte auf der einen Seite zu gestiegenen
Finanzierungskosten (z. B. bei der Ausgabe von Unternehmensanleihen)
oder einer geringeren Marktkapitalisierung fihren. Des Weiteren sehen
wir mogliche negative Rickmeldungen bestimmter Interessengruppen,
sollten wir unsere Nachhaltigkeitsziele verzégert oder nicht erreichen, wo-
durch ein Reputationsrisiko fir das Unternehmen entstehen kann. Diese
Risiken lassen sich durch eine transparente und regelmaBige Kommuni-
kation begrenzen.

Insgesamt stufen wir die Klimarisiken als allgemeines Risiko mit méglicher
allmahlicher Auswirkung auf den Konzern ein. Der Risikoausblick ist nach
unserer Einschatzung im Vorjahresvergleich stabil.
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2.3 Chancen

Wir sehen HeidelbergCement hervorragend positioniert, um eine Schlssel-
rolle beim Ubergang zu einer COz-armen und klimaresistenten Wirt-
schaft zu spielen. Mittelfristig sehen wir eine Chance durch die steigende
Nachfrage nach langlebigen Baustoffen fiir den Bau einer robusten Infra-
struktur, die den physischen Auswirkungen des Klimawandels standhalt.
Auch der zunehmende Urbanisierungstrend und die wachsende Welt-
bevolkerung werden die Nachfrage nach Zement und Beton steigen lassen.
Ziel von HeidelbergCement ist es, bis spatestens 2050 CO,-neutral zu
werden. DarlUber hinaus méchten wir ein Produktportfolio anbieten, das
alle Nachhaltigkeitsanforderungen erfallt. Fir uns ist das eine wichtige
Voraussetzung und gleichzeitig eine groBBe Chance, um den Einsatz von
mineralischen Baustoffen zu erhdhen. Langfristig erwarten wir eine er-
héhte Nachfrage nach nachhaltigen Produkten und Uberprifen unser
gesamtes Produktportfolio dahingehend. Wir sehen uns dabei auch in
der Rolle, Kunden aktiv von der Qualitat der CO,-reduzierten Produkte zu
Uberzeugen. Beispielsweise gelang es uns in Agypten, durch konsequente
Substitution von Klinker durch Kalkstein auf technischer Seite bei gleich-
zeitiger Optimierung unseres Produktangebots und in enger Abstimmung
mit unseren Kunden den durchschnittlichen Klinkeranteil um 8,5 % zu
senken.

Mit der zunehmenden Wahrscheinlichkeit von extremen Wetterereignis-
sen und Naturkatastrophen, wie Uberschwemmungen und dem Anstieg
des Meeresspiegels infolge des Klimawandels, erwarten wir einen sprung-
haften Anstieg der Nachfrage nach einer robusten Betoninfrastruktur, die
in der Lage ist, den Auswirkungen derartiger Ereignisse in den betreffen-
den Regionen standzuhalten und davor zu schitzen.

Ein Beispiel fur diesen erwarteten Wandel der Nachfrage ist Ecocrete®,
eine Betonsorte, die bis zu 100 % recycelte Zuschlagstoffe enthalt und fir
die Sanierung des Abschlussdeichs in den Niederlanden verwendet wurde.
32 km dieses Deichs, der groBe Teile der Niederlande vor Uberschwem-
mungen schitzt, wurden im Rahmen dieses Projekts erneuert/verstarkt.
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Nicht zuletzt sehen wir auch eine langfristige Chance auf dem Markt far
recycelte Baustoffe. Ein Schwerpunkt unserer F&E-Bemdhungen in den
letzten Jahren war die Erforschung von Verwendungsmaéglichkeiten fir
recycelten Beton, wobei unser Fokus auf der Rekarbonatisierung von
Zementleim in Recyclingfraktionen lag. Das Ziel dieses Prozesses, der als
~erzwungene Rekarbonatisierung” bezeichnet wird, ist es, die gleiche
Menge an CO, im Material zu binden, die zuvor bei der Zementherstellung
freigesetzt wurde. Die Ergebnisse unserer F&E-BemUhungen waren bisher
sehr vielversprechend und zeigten ein CO,-Aufnahmepotenzial, das un-
gefahr der Menge an Prozess-CO; entspricht, die bei der Klinkerproduk-
tion freigesetzt wird. Es wurde auch festgestellt, dass rekarbonatisierter
Zementleim Klinker in Kompositzementen ersetzen kann. Das kann
erheblich zur Dekarbonisierung der Industrie beitragen und bietet uns die
Moglichkeit, mit rekarbonatisierten Produkten neue Markte und Schwel-
lenmarkte zu erschlieBen.

2.4 Integration in die Investitions- und Finanzplanung

Klimarisiken werden zunehmend in unser Tagesgeschaft und Manage-
ment integriert. So ist die variable Vergltung aller bonusberechtigten
Beschaftigten an unser CO;,-Reduktionsziel gekoppelt. AuBerdem wer-
den die mit unseren Nachhaltigkeitszielen verbundenen Chancen und
Risiken zunehmend in unsere (Finanz-) Planung einbezogen. Beispielsweise
werden in unseren vierteljahrlichen Management-Meetings bereits heute
die COz-Bilanz unseres Geschaftsbetriebs und deren Kosten sowie die
Umsetzung der CO,-Roadmap intensiv behandelt. Darlber hinaus werden
die Risiken und Chancen des Klimawandels wie folgt in die Finanzplanung
einbezogen:

Investitionsplanung

— Um die Ziele unserer CO,-Roadmap zu erreichen, sind erhebliche In-
vestitionen erforderlich. Bei der Planung der entsprechenden Projekte
werden Annahmen Uber mogliche CO,-Kosten bzw. deren Vermei-
dung und ihre Entwicklung bei der Investitionsplanung bericksichtigt.
Das beeinflusst die voraussichtliche Rentabilitat eines Projekts und
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damit die Entscheidung, ob es umgesetzt wird oder nicht. Die
zugrundeliegenden Annahmen zum CQO;-Preis orientieren sich an den
Entwicklungen in besonders relevanten Regionen wie beispielsweise
der EU und den entsprechenden Zielsetzungen bis 2030 und 2050.
Diese werden fir die wichtigsten Investitionsprojekte innerhalb des
strategischen Planungsprozesses (2020-2024) sowie bei der finan-
ziellen Bewertung zur Erfillung unserer Sorgfaltspflicht verwendet,
z. B. fir neue Anlagen oder Kapazitatserhéhungen im Geschafts-
bereich Zement, unserem energie- und CO,-intensivsten Geschafts-
bereich. Bei der Wahl der Brennstoffart werden die Kosten fir alter-
native Brennstoffe basierend auf dem als CO;-neutral geltenden Bio-
masseanteil abgezogen. Dadurch wird der Business-Case fur alterna-
tive Brennstoffanlagen verbessert und Investitionen in diese Anlagen
werden entsprechend gefordert, was zu Emissionsreduzierungen fhrt.
Der Klimawandel spielt auch bei der Planung und Durchfiihrung von
Akquisitionen eine Rolle. Bei der Akquisition neuer Standorte und Un-
ternehmen ist die Berlcksichtigung von Klimarisiken und Klimawan-
delszenarien sowie deren Auswirkungen Teil der standardmaBigen
Wahrung unserer Sorgfaltspflicht. AuBerdem nutzen wir Akquisitionen
als strategisches Mittel, um die Ziele unserer CO,-Roadmap zu errei-
chen. Der Kauf des Recycling-Unternehmens Alex Fraser im Jahr 2018
ist ein solches Beispiel, da es uns Zugang zu alternativen Rohstoffen
bietet, die wir benétigen, um den Klinkeranteil unseres Betons zu re-
duzieren.

Finanzplanung
—  Wir gehen davon aus, dass der Klimawandel sich erheblich auf unsere

Betriebskosten auswirken wird. Einerseits erhéhen neue Regulie-
rungsmaBnahmen voraussichtlich unsere Kosten flr energieintensive
Betriebsmittel. Andererseits sehen wir indirekt einen zunehmenden
Wettbewerb im Bereich CO,-armer Alternativen, z. B. alternativer
Brennstoffe, der auch diese Kosten in die Héhe treibt. Dartber hinaus
mochten wir unseren Verbrauch von Strom aus erneuerbaren Energie-
guellen erhdhen, was mit zusatzlichen Kosten verbunden ist.
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Q@ Dimitrovgrad, Bulgarien: Hochwasserschutz
im Umfeld des Werks

Die landwirtschaftlichen Flachen in der Nahe unseres Werks in
Dimitrovgrad, Bulgarien, wurden 2018 infolge starker Regen-
falle Uberflutet. Um sicherzustellen, dass ein erneutes Auftreten
solcher Ereignisse der Anlage keinen gréBeren Schaden zufiigt,
wurden PraventivmaBnahmen ergriffen. Wahrend das gesamte
kritische Material nun innerhalb der Anlage auf einem héher ge-
legenen Geldnde gelagert wird, wurden die wesentlichen Schutz-
maBnahmen auBerhalb der Umzdunung der Anlage durch-
geflihrt, um eine Risikominderung und eine rechtzeitige Reaktion
im Falle einer bevorstehenden Uberschwemmung der Anlagen
zu gewahrleisten: Es wurden Hochwasserschutzeinrichtungen
installiert, die Regenwasserableitung wird mit besonderer Sorg-
falt Gberwacht und als natirliche SchutzmaBnahme wurde ein
Baumgdrtel angelegt. Alle MaBnahmen wurden mit den ort-
lichen Zivilschutzbehérden abgestimmt.
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— Durch die Erforschung und Nutzung neuer Technologien zur Reduzie-
rung von CO,-Emissionen erwarten wir aber auch Chancen bzw. Wett-
bewerbsvorteile, die sich positiv auf die Ertragskraft des Unternehmens
auswirken werden.

— Die Vermogenswerte von HeidelbergCement werden moglicherweise
durch die Auswirkungen des Klimawandels beeintrachtigt, beispiels-
weise durch physische Klimarisiken oder Transitionsrisiken, wie bereits
beschrieben. Das jeweilige Landermanagement-Team ist verpflichtet,
eine Strategie zu entwickeln, die diese Auswirkungen kompensiert,
und sicherzustellen, dass unsere Marktprasenz nicht gefahrdet wird.

3 Ziele & Kennzahlen

3.1 Ziele

Unseren ambitionierten Klimaschutzzielen kommt strategisch eine beson-
dere Rolle zu. Wir wollen Branchenfihrer auf dem Weg zur CO,-Neutra-
litat sein.

Bis 2030 wollen wir die spezifischen Netto-CO,-Emissionen auf 400 kg
pro Tonne zementartigem Material verringern. Das entspricht einer
Reduktion um fast die Halfte gegenltber dem Jahr 1990. Dies werden
wir durch die Optimierung des Produktmixes und durch Prozessverbesse-
rungen wie die Maximierung des Einsatzes alternativer Brennstoffe, Um-
stellung auf Strom aus erneuerbaren Energien oder Investitionen in die
Effizienz der Werke erreichen. Auch unsere Investitionen in die Kreislauf-
wirtschaft, die wir schon heute auf den Weg bringen, tragen entschei-
dend zur langfristigen Minderung der CO,-Emissionen bei. Daneben ist
insbesondere CCUS, also die Abscheidung, Nutzung und Speicherung
von COy, ein entscheidender Bestandteil unserer Klimastrategie.

Strategie &
Management

Gesellschaft &
Engagement

Produktion &
Lieferkette

Wirtschaft &
Compliance

Produkt &
Innovation

Beschiftigte &
Beschaftigung

Fur alle MaBnahmen haben wir konkrete Vorgaben fir alle Standorte
weltweit definiert. Bis spatestens 2050 wollen wir Uber unser gesamtes
Produktportfolio hinweg CO,-neutral werden und , Net-Zero”-Emissio-
nen erreichen.

Seit dem Geschaftsjahr 2021 ist die Reduktion der CO,-Emissionen in der
Vergltung des Vorstands und aller bonusberechtigten Beschaftigten welt-
weit verankert. Damit unterstreichen wir die strategische Relevanz unserer
Klimaschutzziele.

3.2 Kennzahlen

Klimaschutz

2019 2020 2021
Spezifische Netto-CO-Emissionen
(kg CO2/t zementartigem Material) 589,6 576,0 564,8
Alternative Brennstoffrate 24,0 % 25,7 % 26,4 %
Klinkerfaktor 74,5 % 74,3 % 72,9 %

— Weitere klimarelevante Kennzahlen berichten wir im Anhang ab S. 87.
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HeidelbergCement hat sich einer verantwortungsvollen Unter-
nehmensfiihrung verschrieben: Wir wollen unsere wirtschaftliche
Leistung nach MaBgabe geltender Gesetze und internationaler
Standards sowie mit sozial und 6kologisch zutraglichen Mitteln
erzielen. Nur so ist unser Erfolg nachhaltig.

RechtmaBiges Handeln

In allen Landern, in denen wir tatig sind, beachten und respektieren
wir die geltenden Gesetze und Bestimmungen. Sie bilden die rechtliche
Grundlage unserer Geschaftstatigkeit. Als weltweit agierendes Unter-
nehmen sind wir zudem globalen Standards verpflichtet. So bekennen
wir uns zu den Prinzipien der acht Kernarbeitsnormen der Internationalen
Arbeitsorganisation (ILO), der OECD-Leitlinien fir multinationale Unter-
nehmen und den Leitprinzipien der Vereinten Nationen fur Wirtschaft und
Menschenrechte. Wir haben umfassende Managementprozesse zur
effektiven Wahrnehmung der menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht auf-
gesetzt, die sowohl den Anforderungen der UN-Leitprinzipien als auch
den Anforderungen des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes der
deutschen Bundesregierung entsprechen. Die Menschenrechtsposition
von HeidelbergCement ist unser Bekenntnis zur Achtung der Menschen-
rechte. Sie geht auf die Arbeitsbedingungen der Beschaftigten, die Ver-
antwortung an unseren Standorten (einschlieBlich der Rechte indigener
Vélker), die Auswahl von Lieferanten und Kunden sowie auf Fragen der
Einhaltung, Umsetzung und Kontrolle der Menschenrechtsziele ein.

Mit unserer Mitgliedschaft im UN Global Compact haben wir uns ver-
pflichtet, dessen zehn Prinzipien zu Menschenrechten, Arbeitsnormen,
Umweltschutz und Korruptionspravention zu integralen Bestandteilen
unserer Strategie, Unternehmenskultur und des Tagesgeschafts zu
machen. In diesem Zusammenhang werden wir uns verstarkt in gemein-
schaftlichen Projekten engagieren, um das Erreichen der Ziele fir nach-
haltige Entwicklung der Vereinten Nationen zu unterstitzen. Uber unsere
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Fortschritte bei der Umsetzung von Projekten und der Zielerreichung
berichten wir gemal den Regeln des UN Global Compact jahrlich 6ffent-
lich.

Wir erwarten von unseren Beschaftigten und Geschaftspartnern weltweit
die Ubereinstimmung mit diesen zentralen Leitlinien und Empfehlungen.
Lieferanten sind Uber unseren Lieferantenverhaltenskodex zur Einhaltung
verpflichtet.

Unsere Leitungs- und Uberwachungsstrukturen entsprechen der Unter-
nehmenssatzung, den Geschaftsordnungen von Vorstand und Auf-
sichtsrat, den aktienrechtlichen Vorschriften in Deutschland sowie dem
Deutschen Corporate Governance Kodex.

Wirtschaftliche Leistung

Der Umsatz fir das Gesamtjahr 2021 stieg im Vergleich zum Vorjahr um
6,3 % auf 18,7 Mrd €. Auf vergleichbarer Basis erhéhte sich der Um-
satz um 8,0 %. Das Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs nahm um
10,6 % auf 2.614 Mio € zu. Auf vergleichbarer Basis betrug der Anstieg
12,0 %. Das zusatzliche ordentliche Ergebnis in Hohe von 481 Mio €
ist im Wesentlichen durch den Gewinn aus dem Verkauf der Geschafts-
aktivitaten in der Region West in den USA geprdgt. Der Jahrestberschuss
lag bei 1.902 Mio €. Der Anteil der Gruppe belief sich auf 1.759 Mio €.
Ohne BerUcksichtigung des zusatzlichen ordentlichen Ergebnisses stieg
der Anteil der Gruppe um 14,3 % auf 1.561 Mio €. Die Rendite auf das
eingesetzte Kapital (ROIC) verbesserte sich auf 9,3 %. Der dynamische
Verschuldungsgrad konnte weiter reduziert werden und lag bei 1,29x.
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Verantwortliche Steuerstrategie

HeidelbergCement ist weltweit in Uber 50 Landern und an rund 3.000
Standorten tatig. An unseren Standorten schaffen wir Arbeitsplatze —
sowohl direkt in unseren Produktionsstatten als auch indirekt in vor- und
nachgelagerten Wirtschaftsbereichen. Mit Lohnen, Investitionen, Beschaf-
fungen und Steuern férdern wir die 6konomische Entwicklung insbeson-
dere auch in wirtschaftlich schwachen Regionen. Wir sind uns bewusst,
dass Steuereinnahmen ein wichtiger Eckpfeiler zur Finanzierung staatlicher
Investitionen und Ausgaben sind. Es ist Teil unserer Unternehmensver-
antwortung, auf der Einhaltung der geltenden steuerlichen Gesetze und
Regelungen zu bestehen und Steuern in den Landern zu zahlen, in denen
wir tatig sind und Gewinne erwirtschaften. Unsere Werte und Prinzipien,
an denen wir unser Handeln im Bereich Steuern ausrichten, reflektieren
dieses Verstandnis und sind in den HeidelbergCement Tax Principles dar-
gestellt. Unsere internen Kontrollprozesse und Richtlinien sind darauf
ausgerichtet, die Einhaltung der Steuergesetze sicherzustellen sowie
etwaige VerstdBe gegen geltende Gesetze zu vermeiden und damit unsere
Beschaftigten zu schiitzen und eventuelle Reputationsschaden abzuwen-
den. Dementsprechend gestalten wir unsere geschaftlichen Transaktionen
auf Basis solider wirtschaftlicher, kommerzieller und rechtlicher Griinde
und Fakten, und verwenden keine aggressiven oder kinstlichen Steuer-
gestaltungen. Ausweislich der Anteilsbesitzliste hat HeidelbergCement
Tochtergesellschaften in Landern, die als Steueroasen gelten; diese
Gesellschaften sind den Steuerbehérden bekannt und werden nicht far
Steuervermeidungszwecke genutzt.

— HeidelbergCement Tax Principles
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0 %

unseres Beschaffungsvolumens investieren
wir im Umfeld unserer Werke oder innerhalb
des jeweiligen Landes.

An unseren Niederlassungen tbernehmen nach Méglichkeit einheimische
Beschaftigte das Management. Im Jahr 2021 lag der Anteil lokaler
Manager in den oberen Fihrungspositionen bei rund 80 %. Jedes unserer
Werke arbeitet eng mit einheimischen Lieferanten und Dienstleistern
zusammen. Rund 90 %" unseres Beschaffungsvolumens investieren wir
im direkten Umfeld unserer Werke oder innerhalb des jeweiligen Landes.

Unsere Produktions- und Abbaustatten sind in der Regel auf eine Lebens-
dauer von mehreren Jahrzehnten ausgelegt. Damit wir Gber diese lan-
gen Zeitraume die Betriebserlaubnis an den Standorten aufrechterhalten
und die Abbaugenehmigungen in den bendétigten Intervallen erneuern
kdnnen, bendtigen wir den kontinuierlichen Rickhalt in der Bevolkerung.
Grundvoraussetzung dafdr ist die Einhaltung der genehmigungsrecht-
lichen Auflagen, insbesondere im Bereich Umweltschutz.

1) Dieser Wert basiert auf einer Analyse in den Lander, die unser zentrales SAP-System nutzen,
und bezieht sich auf 50 % der jahrlichen globalen Ausgaben.
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Umsatz nach geografischen Konzerngebieten
West- und Afrika-Ostlicher
. [o)

Sudeuropa 30,5 % 10,5 % Mittelmeerraum

Nord- und

Osteuropa-

16,9 % Zzentralasien

Nordamerika 25,0 % 17,1 % Asien-Pazifik

Die Auswirkungen etwaiger neuer Investitionen sind Bestandteil unseres
Due Diligence-Prozesses. Bei der Entscheidung Uber Investitionen werden
Menschenrechtsaspekte gleichrangig mit betriebswirtschaftlichen Aspek-
ten berUcksichtigt. Investitionen werden nur getatigt, wenn sie den Inves-
titionskriterien entsprechen, mit unserer Nachhaltigkeitsstrategie verein-
bar sind und das Erreichen unserer Nachhaltigkeitsziele nicht gefahrden.

Compliance-Management

Das in den konzernweiten Management- und Uberwachungsstrukturen
fest verankerte Compliance-Programm ist Teil unserer FUhrungskultur.
Es umfasst die gesamte Compliance-Organisation im Konzern, einschlieB3-
lich des Erstellens von Richtlinien und ihrer Einhaltung. Das Compliance-
Management adressiert alle Compliance-Themen, die Heidelberg-
Cement in der Compliance-Risikobewertung als relevant identifiziert hat.
Dazu gehdren insbesondere Korruptionsbekampfung, Wettbewerbsrecht
und Menschenrechte.

Wirtschaft & Produkt & Produktion & Beschiftigte & Gesellschaft &
Compliance Innovation Lieferkette Beschéaftigung Engagement

Die Compliance-Organisation untersteht dem Vorstandsvorsitzenden, an
den der Leiter Group Legal & Compliance direkt berichtet. Jedes Land hat
einen eigenen Compliance-Beauftragten mit direkter Berichtslinie an den
Landermanager, jedoch liegt die Verantwortung fur rechts- und regel-
konformes Verhalten der Beschaftigten bei allen Fihrungskraften und in
letzter Konsequenz den Beschaftigten selbst.

Um gesetzmaBiges und regelkonformes Verhalten sicherzustellen, haben
wir ein konzernweites integriertes Compliance-Programm etabliert, das
auf unserem Verhaltenskodex basiert. Diesen haben wir Uberarbeitet
und 2021 neu veroffentlicht. Insbesondere haben wir die Bedeutung von
Menschenrechts- und Nachhaltigkeitsaspekten deutlicher dargestellt. Der
Kodex verlangt von allen Beschaftigten, dass sie unsere Grundregeln guter
Unternehmensfiihrung beachten, unabhangig davon, ob diese gesetzlich
vorgeschrieben sind oder nicht.

—> Verhaltenskodex

Das Programm dient dazu, unsere Compliance-Ziele zu erreichen. Ein
zentrales Element ist die Selbstverpflichtung der Unternehmensleitung,
VerstdBe gegen geltendes Recht nicht zu dulden und zu sanktionieren.
Das Programm umfasst zudem interne Richtlinien und MaBnahmen, die
die rechtlichen Vorschriften konkretisieren. Zusatzlich zur regelmaBigen
Kommunikation dieser Richtlinien gibt es Compliance-Briefe und Video-
botschaften an das Management und die gesamte Belegschaft wie
beispielsweise den jahrlichen Brief des Vorstandsvorsitzenden und Mit-
teilungen zu aktuellen Themen, um das Compliance-Bewusstsein zu
starken. AuBerdem haben wir ein internet- und telefonbasiertes Melde-
system ,SpeakUp” etabliert, das konzernweit und auch fir Personen
auBerhalb der Organisation erreichbar ist.
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Rund 18.000

Beschaftigte

waren 2021 fur die Compliance-E-Learning-
Programme registriert.

Neben Prasenzveranstaltungen werden Schulungen auch online durch-
gefihrt. Das digitale Kursangebot, das verpflichtend von definierten
Beschaftigtengruppen zu absolvieren ist, behandelt Themen wie den
Verhaltenskodex (u. a. Diskriminierung und Beldstigung am Arbeitsplatz),
das Wettbewerbsrecht und die Korruptionspravention. Um bei allen digi-
talen Compliance-Schulungen das Ziel einer 100 %igen Abschlussquote
zu erreichen, verpflichten wir die Landermanager zu einer zusatzlichen
Berichterstattung Uber die erfolgte Schulungsteilnahme an das zustan-
dige Vorstandsmitglied. Zu dem Personenkreis der an den Online-
Schulungen teilnehmen muss, gehéren je nach Kurs alle Beschaftigten,
die eine Firmen-E-Mail-Adresse haben oder die Beschaftigten bestimmter
Abteilungen und/oder Manager. Diese Schulungen sind bei Neuein-
stellung obligatorisch und werden rund alle zwei Jahre wiederholt.
Daneben gab es TrainingsmaBnahmen zu weiteren Compliance-Themen
wie beispielsweise Menschenrechte oder Geldwasche. Diese wurden pan-
demiebedingt ebenfalls verstarkt online angeboten.
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Das gesamte Compliance-Programm wird fortlaufend auf Anpassungs-
bedarf an aktuelle rechtliche und gesellschaftliche Entwicklungen hin
Uberprift und entsprechend verbessert und weiterentwickelt. VerstoBe
gegen geltendes Recht und interne Richtlinien sanktionieren wir kon-
sequent. Zudem sorgen korrektive und praventive MaBnahmen dafir,
ahnliche Vorkommnisse in Zukunft zu vermeiden. Eine Nichtbeachtung
unserer Richtlinien durch Beschaftigte kann DisziplinarmaBnahmen bis hin
zur Kidndigung nach sich ziehen. VerstoBen Dritte gegen Korruptions-
oder Wettbewerbsgesetze bzw. gegen Menschenrechte oder vertrag-
liche Vereinbarungen, kédnnen sie vom Geschaft mit HeidelbergCement
ausgeschlossen werden oder sie missen besondere Prifungsauflagen er-
fallen. Zur weiteren Starkung der Korruptionsbekampfung arbeiten die
Landesorganisationen an der Umsetzung von landerindividuellen MaBnah-
men, die im Rahmen der Korruptionsrisikobewertung festgelegt wurden.
Vergleichbares gilt auch fur das Wettbewerbsrecht und den Schutz der
Menschenrechte.

Die Uberwachung der konzernweiten Umsetzung des Compliance-Pro-
gramms geschieht durch Regel- und Sonderprifungen der internen Revi-
sion sowie durch spezielle halbjahrliche Compliance-Berichte des Leiters
Group Legal & Compliance an den Vorstand und den Prifungsausschuss
des Aufsichtsrats. Letzterer Uberwacht die Wirksamkeit des Compliance-
Programms und prift dabei insbesondere, ob es den gesetzlichen An-
forderungen und anerkannten Compliance-Standards gendgt. In einem
zusatzlichen vierteljahrlichen Bericht werden die Vorstande mit regio-
naler Verantwortung regelmaBig Uber die wichtigsten Compliance-Vor-
falle in ihren Konzerngebieten informiert. Die Angemessenheit des
Compliance-Management-Systems der HeidelbergCement AG wurde mit
dem Schwerpunkt auf die Korruptionspravention 2021 durch ein externes
Prifungsunternehmen auf Basis des Prifungsstandards IDW PS980
gepruft.

Ziele

Anhang

HeidelbergCement | Nachhaltigkeitsbericht 2021


http://www.heidelbergcement.com/verantwortung

36

«>®

Unternehmens-
portrat

Compliance-Aktivitaten

Die Landesorganisationen von HeidelbergCement arbeiteten auch 2021
entsprechend ihrer Risikoprofile schwerpunktmaBig an der Umsetzung
landerindividueller MaBnahmen zur Korruptionsbekdmpfung und zur Ein-
haltung des Wettbewerbsrechts. Entsprechende Trainingsmal3nahmen
haben dies unterstitzt: Im Berichtsjahr waren konzernweit fast 18.000
Beschéftigte fur die Compliance-E-Learning-Programme registriert. Hinzu
kamen intensivierte Anstrengungen zum Schutz der Menschenrechte in
den eigenen Standorten — Fokus auf sicheren Arbeitsbedingungen und
Antidiskriminierung — und in der Lieferkette. Neben Trainingsaktivitaten
gehorte dazu insbesondere die Umsetzung der MaBnahmenplane, die sich
aus den Menschenrechtsrisikobewertungen fur die Landerorganisationen
ergeben haben.

Durch die COVID-19-bedingten GesundheitsschutzmaBnahmen wurden
weniger Prasenzschulungen durchgefihrt, was nicht in vollem Umfang
durch virtuelle TrainingsmaBnahmen ausgeglichen werden konnte. Com-
pliance-Prifungen der internen Revision konnten nur virtuell erfolgen,
wodurch einzelne Prifungen, die zwingend vor Ort durchgefihrt werden
muUssen, verschoben werden mussten.

Menschenrechte in der Lieferkette

Seit mehreren Jahren fihren wir Menschenrechtsrisikoanalysen durch.
Dabei nehmen wir auch explizit das Risiko der Verletzung der Rechte indi-
gener Volker in den Blick. Die landerweise systematische Bewertung von
Menschenrechtsrisiken und die Erhebung von menschenrechtsbezogenen
Kennzahlen wurden auch 2021 fortgefthrt. Die Ergebnisse werden von
der jeweiligen Landesorganisation und Group Compliance gemeinsam
analysiert. Die Umsetzung der vereinbarten MaBnahmenplane zur weite-
ren Risikoreduzierung wird Uberprift. Ziel ist es, diese Risikobewertungen
in einem Zeitraum von etwa drei Jahren regelmafBig zu wiederholen.
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Das Bekenntnis zu Menschenrechtsaspekten im geschéaftlichen Kontext
wie Verbot von Kinder- und Zwangsarbeit, faire und sichere Arbeits-
bedingungen, Vereinigungsfreiheit sowie Diskriminierungsverbot als zen-
tralem Auswahlkriterium fur Lieferanten wird durch unser Lieferanten-
managementsystem konsequent vorangetrieben. Dieses verlangt von un-
seren Partnern, dass sie sich unserem Lieferantenkodex verpflichten, der
beispielsweise die Einhaltung der Kernarbeitsnormen der ILO erfordert.
AuBerdem arbeiten wir mit einem externen Partner zusammen, mit dem
wir eine Einschatzung der umsatzstarksten Lieferanten in Nordamerika,
Deutschland und GroBbritannien sowie der globalen Lieferanten im Kon-
zern vornehmen. Dabei werden die Lieferanten hinsichtlich der Nachhal-
tigkeit ihrer Tatigkeit — inklusive Fragen zum Nachweis der Einhaltung von
Menschenrechten — analysiert. Zusatzliche lokale und globale MafBnah-
men zur Evaluierung von Lieferanten unter Nachhaltigkeitsgesichtspunk-
ten sind in der konzernweiten Einkaufsrichtlinie verankert. Bereits Ende
2021 haben wir damit begonnen, unser System des risikobasierten Liefe-
rantenmanagements zu erweitern, um die Anforderungen des deutschen
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes rechtzeitig zu erfillen.

— Weitere Informationen zur Verankerung von rechtmiBigem und

verantwortungsvollem Handeln im HeidelbergCement Konzern
finden Sie in unserem Geschaftsbericht 2021 auf S. 64-67 und 86-92.

Compliance-Meldesystem

Unser Compliance-Meldesystem ,SpeakUp”, das selbstverstandlich auch
bei potentiellen VerstdBen gegen Menschenrechte und ILO-Kernarbeits-
normen genutzt wird, gibt Beschaftigten wie AuBenstehenden die M&g-
lichkeit, vermutete VerstdBe gegen Gesetze und Richtlinien zu melden.
Compliance- VerstdBe kdnnen Uber verschiedene Kanale adressiert wer-
den. Sie reichen von der direkten Meldung an eigens benannte Ansprech-
partner bis hin zur Eingabe Uber unsere Whistleblower-Hotline. Sofern
gewdinscht, ist dabei Anonymitdt gewahrleistet. Handlungsanweisungen
und Grundsatze fir die Meldung von Compliance-Angelegenheiten, die
Untersuchung eingereichter Beschwerden und den Schutz der meldenden
Personen sind in unserer Richtlinie zu Meldung und Management von
Compliance-Vorfallen festgelegt.
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Jeder gemeldete Vorgang wird untersucht. Bei nachgewiesenem Fehlver-
halten ergreifen wir angemessene SanktionsmaBnahmen, die von Verwar-
nungen bis hin zur Entlassung reichen kédnnen. Zudem behalten wir uns
vor, zivilrechtliche Anspriiche geltend zu machen oder die Falle strafrecht-
lich zu verfolgen. Neben korrektiven Schritten ergreifen wir praventive
MaBnahmen, um &hnliche Vorkommnisse in der Zukunft moglichst zu
vermeiden.

Im Jahr 2021 wurden insgesamt 238 Vorfalle (i.V.: 239) in unserem Case
Management System gemeldet und unter Aufsicht von Compliance-
Verantwortlichen in der Landesorganisation oder von Group Compliance
untersucht. 74 % dieser Falle wurden Uber unser Compliance-Meldesystem
,SpeakUp” berichtet, davon 79 % online und 21 % telefonisch. Bei 26 %
aller Vorfalle nutzten die Meldenden andere Kanale wie z. B. E-Mails oder
Briefe. Die meisten Meldungen gingen zum Thema Mitarbeiterbeziehun-
gen ein, was 40 % der Gesamtzahl der Falle ausmachte. 15 % der Mel-
dungen betrafen Gesundheit und Sicherheit, 8 % Betrug, Diebstahl oder
Unterschlagung und 9 % Korruption oder Interessenkonflikte. Andere Fall-
kategorien machten geringere Prozentsatze der Gesamtzahl aus. Von den
238 gemeldeten Vorféllen stellten sich 50 % als unbegrindet heraus,
wahrend fir 16 % zum Redaktionsschluss noch kein finales Unter-
suchungsergebnis feststand. Flr 35 % der Vorfalle ergaben die Unter-
suchungen, dass sie zumindest teilweise begriindet waren.

Fur alle begrindeten Falle wurden MaBnahmen ergriffen, die von der
Ursachenanalyse, der Anderung von Richtlinien und Prozessen uber
Kommunikation und Schulungen bis hin zu disziplinarischen MaBnah-
men (wie schriftliche Abmahnung und Kiindigung) reichen. Bei 42 % der
begriindeten Falle wurden SanktionsmaBnahmen ergriffen und bei 64 %
dieser Vorfélle wurden PréaventivmalBnahmen umgesetzt.

Im Berichtsjahr wurden die Compliance E-Learning-Programme, die den
Beschaftigten konzernweit zu den Themen Verhaltenskodex und Anti-
korruption zugewiesen worden sind, zu 94 % bzw. 95 % erfolgreich
abgeschlossen.
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Unser Compliance-Meldesystem ,,SpeakUp*
gibt Beschaftigten wie AulBenstehenden
die Moglichkeit, vermutete Verstée gegen

Gesetze und Richtlinien zu melden — sofern
gewdtinscht, ist dabei Anonymitat gewahr-
leistet.

Im Berichtsjahr wurden auBBerdem Beschéftigten, die im Verkauf oder
Einkauf tatig sind, Managementverantwortung tragen oder anderweitig
Kontakt mit Wettbewerbern, Kunden und Lieferanten haben, elektro-
nische Kartellrechtsschulungen zugewiesen, die eine Abschlussquote von
92 % erreichten. Hinzu kamen weitere Compliance-MaBnahmen im
Bereich Kartellrecht (Seminare, Vortrdge und sonstige MaBBnahmen).

Die Landesorganisationen sind verpflichtet, Kennzahlen zur Menschen-
rechtssituation zu berichten. Von Fallen zu Gesundheit und Arbeitssicher-
heit abgesehen, wurden in Zusammenhang mit Menschenrechtsthemen
drei Falle von Diskriminierung, von denen einer bestatigt wurde, und zwei
Falle von Beldstigung mit ebenfalls einer berechtigten Beschwerde gemel-
det. Bei beiden bestatigten Fallen wurde Abhilfe geschaffen. AuBBerdem
sind wir einem Fall nachgegangen, bei dem es Beschwerden zu unfairen
Arbeitsbedingungen bei fir uns tatigen Lieferanten in Togo gab. In
Abstimmung mit dem Management der Lieferanten wurde ein MaB-
nahmenplan zur Sicherstellung der Arbeitnehmerrechte aufgestellt und
umgesetzt.
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Bis spatestens 2050 mochten wir CO;-Neutralitat fiir unser gesam-
tes Produktportfolio erreichen. Wir sind iiberzeugt, dass Beton
liber den gesamten Lebenszyklus — von der Herstellung bis zum
Recycling — das Potenzial hat, das nachhaltigste und vielseitigste
Bauprodukt zu werden. Ein wesentlicher Teil unserer Forschungs-
und Entwicklungsaktivitaten ist darauf ausgerichtet, dieses Ziel
zu erreichen: durch innovative Produkte sowie Prozessverbesse-
rungen und neue Zement- und Betonrezepturen, um den Energie-
einsatz und den CO,-AusstofB3 und damit Umweltauswirkungen und
Kosten zu minimieren.

Kundenorientierung

Unsere groBBe Marktnahe ermoglicht es, unsere Kunden intensiv zu bera-
ten und unsere Produkte in enger Abstimmung mit ihnen zu entwickeln.
Die dafir verantwortlichen Abteilungen und Beschaftigten sind unmittel-
bar in die Organisation der jeweiligen Landesgesellschaften eingebunden
und entwickeln — oftmals in direkter Zusammenarbeit mit den Kunden —
Zemente, Zuschlagstoffe und Betone, die optimal an die lokalen Bedirf-
nisse angepasst sind. Unsere Arbeit hort dabei nicht beim Produkt auf,
sondern umfasst auch die fachgerechte Beratung der Kunden bei der
Anwendung der Produkte.

Damit wir flr unsere Kunden kontinuierlich einen Mehrwert schaffen und
die hochwertigen Lésungen anbieten kdnnen, die sie von uns erwarten,
muUssen wir Uber die reine Produktinnovation hinausgehen. Erst durch ein
umfassendes Verstandnis fur unsere Kunden und ihre BedUrfnisse kénnen
wir nicht nur unsere Produkte, sondern auch unsere Dienstleistungen opti-
mieren. Wir sind davon Uberzeugt, dass wir damit einen héheren Kunden-
nutzen schaffen, der viele Vorteile wie Differenzierung, Kundenbindung,
Weiterempfehlungen und nachhaltiges Wachstum mit sich bringt.
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Zur Optimierung des Kundenerlebnisses setzt HeidelbergCement auf das
Net Promoter System (NPS®). Im Jahr 2018 haben wir ein umfassendes
Customer Journey Mapping eingefthrt, um unsere Kunden noch besser
zu verstehen. In den vergangenen Jahren wurden mehr als 2.500 Opti-
mierungen, basierend auf dem Feedback unserer Kunden, zur Verbesse-
rung unseres Angebots vorgenommen. Wir behandeln alle gewonnenen
Kundendaten vertraulich und DSGVO-konform; eine Weitergabe an oder
Verwertung durch Dritte ist ausgeschlossen.

Anwendung digitaler Technologien auf unser Kerngeschaft

Nur wer die Nutzer versteht, kann auch nitzliche Tools entwickeln. Das
im Gesprach mit unseren Kunden gewonnene Wissen nutzen wir far
die Entwicklung und Bereitstellung von Lésungen, die den tatsachlichen
Kundenbedurfnissen gerecht werden.

In unserer gesamten Wertschépfungskette von der Rohstoffgewinnung
Uber Produktion und Logistik bis hin zur Schnittstelle zum Kunden spielt
Digitalisierung eine wichtige Rolle. HeidelbergCement hat sich das Ziel
gesetzt, zum flhrenden Technologiekonzern der Baustoffbranche zu
werden. Mit digitalen Lésungen wollen wir unsere Effizienz deutlich
steigern und die Kosten in Produktion und Verwaltung senken. Im Zen-
trum unserer Digitalisierungsstrategie stehen die drei digitalen Saulen
HConnect, HProduce und HService. Wahrend wir mit HConnect bis 2025
mehr als 75% des weltweiten Verkaufsvolumens Uber digitale Schnittstel-
len zum Kunden abdecken wollen, liegen die Schwerpunkte von HProduce
und HService hauptsachlich auf Effizienzsteigerung und Kostensenkung.
Seit September 2021 gibt es ein neu geschaffenes Vorstandsressort Digi-
talisierung, dem der Chief Digital Officer vorsteht.
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Beschaftigte waren 2021 im Bereich
Forschung und Entwicklung tatig. Koopera-
tionen mit Instituten und Universitaten
erganzen unsere eigenen Aktivitaten im
Bereich F&E und Innovation.

Forschung & Entwicklung

Ziel von Forschung und Entwicklung (F&E) bei HeidelbergCement sind
innovative Produkte sowie Prozessverbesserungen und neue Rezepturen,
um den Energieeinsatz und den CO,-AusstoB und damit auch die Kosten
Zu minimieren.

Ausrichtung und Intensitat der Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitaten

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten bei HeidelbergCement glie-
dern sich im Wesentlichen in folgende Schwerpunkte:

Wirtschaft & Produkt & Produktion & Beschaftigte & Gesellschaft &
Compliance Innovation Lieferkette Beschéaftigung Engagement

Innovative Betonsysteme: Im Mittelpunkt stehen die Entwicklung
und Verbesserung von Bindemitteln und Betonen mit optimierten
Eigenschaften und innovativen Funktionalitaten. Im Jahr 2021 konzen-
trierten wir uns auf die Weiterentwicklung der 3D-Betondruck-Tech-
nologie.

Entwicklung von Zementen und Betonen mit verbesserter
CO;-Bilanz: Wir entwickeln Kompositzemente und Betone mit redu-
ziertem Klinker- bzw. Zementanteil. Die Reduzierung des Klinkeranteils
im Zement ist wahrend der Produktion der bedeutendste Hebel zur
Minimierung des Energieverbrauchs und der CO;-Emissionen und
schont natlrliche Rohstoffe.

Kreislaufwirtschaft mit Beton: Wir arbeiten an innovativen Recycling-
technologien, die die vollstandige Wiederverwendung von Altbeton in
frischem Beton erméglichen sollen. AuBerdem erforschen wir Verfah-
ren, durch Karbonatisierung CO; in unsere Produkte einzubinden und
somit Baustoffe als CO,-Speicher zu nutzen.

Entwicklung neuer Technologien im Bereich der CO,-Reduzie-
rung: Wir erhdhen den Anteil von Biomasse-Brennstoffen, erforschen
die Nutzung von Wasserstoff und steigern die Elektrifizierung unserer
Prozesse. Wir entwickeln Projekte zur CO,-Abscheidung, Nutzung und
Speicherung (CCUS).

Entwicklung fortschrittlicher Automatisierungslésungen: Mit
Hilfe kunstlicher Intelligenz suchen wir Losungen zur Verringerung
des Energieverbrauchs sowie zur Sicherstellung des einwandfreien
Zustands der Anlagen und gleichbleibender Produktqualitat.

Ziele

Anhang

HeidelbergCement | Nachhaltigkeitsbericht 2021


http://www.heidelbergcement.com/verantwortung

— (_ % @ Unternehmens- Strategie & Wirtschaft & Produkt & Produktion & Beschaftigte & Gesellschaft & Ziele Anhang
portrat Management Compliance Innovation Lieferkette Beschéaftigung Engagement

Besonders ressourcenschonende Bauweise

In Tumba, stdlich von Stockholm, ist 2021 auf dem Gelande der lokalen
Transportbetontochter von HeidelbergCement, Betongindustri, das erste Haus
Schwedens im 3D-Betondruckverfahren entstanden. Als Baumaterial wurde
i.tech 3D verwendet, HeidelbergCements Spezialmortel fur den 3D-Betondruck.
Auf nur 24 Quadratmetern bietet das Haus, das im Juni 2021 fertiggestellt
wurde, alle erforderlichen Annehmlichkeiten: ein Wohnzimmer, ein Schlaf-
zimmer, eine Kiiche und ein Badezimmer mit Dusche. Die 50 mm dicken
Doppelwande sind mit Isoliermasse verfllt.

Beton an die Maoglichkeiten der Digitalisierung
anpassen

Der Drucker verwendet den hochmodernen, sofort einsatzbereiten Mortel
i.tech 3D, der von der HeidelbergCement-Tochter Italcementi speziell fir den
3D-Druck entwickelt wurde und sich fur die Herstellung einer Vielzahl von
Formen mit verschiedenen Arten von 3D-Druckern eignet. Das Tumba Tiny
House ist als Prototyp gedacht und soll fur die zukinftige Vermarktung und
Demonstration des Druckverfahrens vor Ort genutzt werden soll. In Deutsch-
land wurden unter Beteiligung von HeidelbergCement bereits mehrere
bezugsfertige 3D-gedruckte Hauser gebaut, das Haus in Tumba ist nun das
erste seiner Art in Schweden.

Q@ 3D-Betondruck

Mit ihrem umfassenden Wissen Uber Zement und Beton werden die Experten-

SChWEd e n S e rSteS teams der globalen F&E-Funktionen von HeidelbergCement auch in Zukunft

Architekten, Bauherren und Unternehmen, die Hauser oder Betonelemente

3 D'g Ed ru thes H a u S mit 3D-Druckern herstellen wollen, mit hochwertigen Produkten und tech-

nischem Know-how unterstitzen. lhr gemeinsames Ziel: den traditionellen
Baustoff Beton an die Moglichkeiten der Digitalisierung anzupassen.

41 HeidelbergCement | Nachhaltigkeitsbericht 2021


http://www.heidelbergcement.com/verantwortung

42

«>®

Unternehmens-
portrat

Organisation und Aufgabengebiete im Bereich F&E und Innovation
Unsere globalen Kompetenzzentren Competence Center Cement (CCC),
Competence Center Materials (CCM), Competence Center Readymix
(CCR) sowie die Teams fur Global Research & Development (GRD) und
Technologien & Partnerschaften blndeln das im Konzern vorhandene
Wissen und stellen es allen operativen Einheiten zur Verfiigung.

Technik und Innovation: Das CCC unterstltzt unsere Zementwerke
durch die Bereitstellung von Fachwissen in allen technischen Bereichen,
von der Rohstoffsicherung Uber die Verbesserung der Produktion und
Wartung bis hin zur Prozesskontrolle und Qualitatssicherung. Das CCC
koordiniert auch alle strategischen Projekte von der Durchfthrbarkeits-
studie bis zur Inbetriebnahme mit der angestrebten Leistung.

Auf dhnliche Art unterstitzt das CCM den Bereich Zuschlagstoffe kon-
zernweit mit Programmen zur kontinuierlichen Verbesserung und zum
Performance Management. Zu den Aufgaben zahlt auch die Planung und
Durchfuhrung von Projekten sowie die Digitalisierung und Automatisie-
rung. Zudem bietet das CCM Schulungen und Weiterbildungen an.

Das CCR ist eine vergleichbare Organisation im Geschaftsbereich Trans-
portbeton. Ihr Schwerpunkt liegt auf der kontinuierlichen Optimierung der
Rohstoff- und Logistikkosten sowie der Ergebnismarge.

Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung

Die Gesamtaufwendungen fir Forschung und Entwicklung beliefen sich
im Berichtsjahr auf 123,6 (i.V.: 120,0) Mio € und machten damit 0,7 %
vom Konzernumsatz aus. Die folgende Tabelle zeigt die Aufwendungen in
den letzten drei Jahren untergliedert nach Aufgabengebieten.

Strategie &
Management

Wirtschaft & Produkt & Produktion & Beschiftigte & Gesellschaft &

Compliance Innovation Lieferkette Beschéaftigung Engagement
Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung

Mio € 2019 2020 2021

Zentrale F&E und Innovation” 15,3 13,4 12,8

Technik und Innovation 61,6 52,3 50,7

Kundenbezogene Entwicklung

und Beratung 56,7 54,3 60,1

Gesamt 133,5 120,0 123,6

1) Inklusive aktivierter Betrage

Unter Zentrale F&E und Innovation werden die Aufwendungen fir die
Entwicklung von Basistechnologien ausgewiesen. Aufwendungen fur
Prozessinnovationen befinden sich in Technik und Innovation, wahrend
die Aufwendungen fur die lokale Optimierung von Produkten und An-
wendungen entsprechend den Wiinschen unserer Kunden in der kunden-
bezogenen Entwicklung und Beratung enthalten sind.

Zu den Entwicklungsprojekten, die als Investitionen aktiviert wurden,
gehoéren unter anderem Betone mit geringerem CO,-FuBBabdruck (Low
Carbon Concrete) sowie neue Kompositzemente. Die aktivierten Entwick-
lungskosten lagen 2021 insgesamt bei 0,8 (i.V.: 1,0) Mio €, das entspricht
ca. 0,7 % der gesamten Aufwendung fur Forschung und Entwicklung.

Beschaftigte in Forschung und Entwicklung

Im Geschaftsjahr 2021 hatte der Bereich Forschung und Entwicklung ins-
gesamt 1.024 Beschaftigte (i.V.: 1.031). Die Personalaufteilung und -ent-
wicklung der letzten drei Jahre ist in der folgenden Tabelle dargestellt.

Ziele

Anhang
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Beschaftigte in Forschung und Entwicklung

2019 2020 2021
Zentrale F&E und Innovation 97 91 75
Technik und Innovation 342 309 298
Kundenbezogene Entwicklung
und Beratung 644 631 651

Gesamt 1.083 1.031 1.024

Forschungskooperationen

Kooperationen mit Instituten und Universitaten auf lokaler und globaler
Ebene erganzen unsere eigenen Aktivitaten im Bereich F&E und Innovation.
Auf globaler Ebene ist dies insbesondere die Beteiligung an dem For-
schungsnetzwerk INNOVANDI, an dem Unternehmen aus dem Zement-
und Zusatzmittelbereich sowie 40 fihrende Universitdaten aus der ganzen
Welt beteiligt sind, die gemeinsam Grundlagenforschung betreiben.

Bei der Produktentwicklung bevorzugen wir bilaterale Kooperationen mit
einzelnen Universitdten, um unsere eigenen Kompetenzen zu erganzen. In
Einzelfallen werden Kooperationsprojekte mit Hochschulen durch 6ffent-
liche Fordermittel unterstitzt.

Alternative Rohstoffe zur Verbesserung der CO;-Bilanz

Einer der wichtigsten Pfeiler fir die Reduktion von CO,-Emissionen bei der
Zementherstellung ist der Einsatz alternativer Rohstoffe, die in anderen
Industriezweigen als Nebenprodukte oder Abfall anfallen. Ein sehr groBer
Anteil dieser sekunddren Rohstoffe kommt aus der metallverarbeitenden
Industrie, aber auch Kohlekraftwerke liefern Asche sowie synthetischen
Gips. Durch die Nutzung dieser Materialien, und damit die Vermeidung
von Abfall, férdern wir aktiv die Kreislaufwirtschaft. Eine systematische
Eingangsidberwachung aller eingesetzten Stoffe sorgt fir beste und
gleichbleibende Produkteigenschaften.

Grundsatzlich setzt HeidelbergCement alternative Rohstoffe in zwei
Phasen des Produktionsprozesses ein. Zum einen nutzen wir sie wahrend
des Brennprozesses fur die Herstellung von Klinker, dem wichtigsten
Zwischenprodukt bei der Zementherstellung. Zum anderen verwenden wir
sie als Zumahistoffe fir Zemente, um den Anteil des CO;-intensiven Klin-
kers im Zement zu reduzieren.

FUr die Herstellung von Klinker nutzen wir beispielsweise Altsande aus
GieBereien oder Kalkschlamme aus der Trinkwasseraufbereitung und
reduzieren so den Verbrauch endlicher naturlicher Rohstoffe. Bei der Ent-
wicklung von Zementen mit reduziertem Klinkeranteil setzen wir weitere
Hauptbestandteile ein, wie zum Beispiel Hittensande aus der Stahlerzeu-
gung und Flugaschen, ein Nebenprodukt aus Kohlekraftwerken. Darlber
hinaus verwenden wir beispielsweise in Afrika Gesteinsmehle aus lokalen
Steinbriichen als Nebenbestandteil in der Zementproduktion und ersetzen
damit importierten Klinker durch lokale Rohstoffe. In den Niederlanden,
Deutschland und Frankreich untersuchen wir die Verwendung von Fein-
stoffen aus dem Betonrecycling als Zementkomponente, um damit Beton
vollstandig zu recyceln.

Auf Konzernebene lag der Anteil der Sekundéarrohstoffe fir die Zement-
herstellung im Berichtszeitraum bei 11,8 %. Der Klinkeranteil im Zement
lag bei 72,9 %.
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Nachhaltige Produkte

Nachhaltige Baustoffe mit einem maoglichst geringen CO,-FuBabdruck
spielen fUr uns und unsere Kunden eine zunehmend gréBere Rolle. Im
Rahmen unserer Sustainability Commitments 2030 investieren wir mal3-
geblich in Forschung und Entwicklung fir innovative CO3-arme Produk-
tionstechnologien und Produkte und treiben in jedem Konzernland ein
Portfolio an nachhaltigen Produkten voran. Im Dialog mit unseren Kunden
erheben die Verantwortlichen in den Konzernlandern den Bedarf an
neuen nachhaltigen Produkten fur ihre jeweiligen Markte. Die Entwicklung
wird dabei hdufig von der Abteilung Global Research & Development
unterstitzt.

Das Themenfeld Nachhaltige Produkte ist der Konzernabteilung ESG
Programs zugeordnet. Diese ist Teil des im Dezember 2021 geschaffenen
Sustainability Office, dem die Chief Sustainability Officer (CSO) vorsteht.

Bauen mit klimaschonendem Zement und Beton

Der Einsatz von Nebenprodukten aus anderen Industriebereichen bei
der Herstellung von Klinker und Zement oder das Recycling von Beton-
abbruchmaterial bieten uns die Chance, Beton ressourcenschonender
und mit geringeren CO,-Emissionen zu produzieren. Ein wesentlicher Teil
unserer Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten ist darauf ausgerichtet,
neue Zement- und Betonrezepturen zu entwickeln, um den Energieeinsatz
und den CO;-AusstoB und damit Umweltauswirkungen und Kosten zu
minimieren. So vereint unser deutschesTochterunternehmen Heidelberger
Beton unter der Marke EcoCrete® ein umfangreiches Portfolio an nachhaltigen
Betonen, die je nach Anwendung bis zu 66 % CO,-Reduktion pro Kubikmeter
Beton im Vergleich zum Branchenreferenzwert bieten. Diese Reduktion
wird rein technisch und ohne KompensationsmaBnahmen erreicht.

— Forschung und Entwicklung

Strategie &
Management

Wirtschaft & Produkt & Produktion & Beschiftigte & Gesellschaft &
Compliance Innovation Lieferkette Beschéaftigung Engagement
Zementsortenportfolio
Puzzolanzement/
Portlandpuzzolan-
zement/Portland-
flugaschezement 8,8 %
Portland-
" o
Huttensand 1,7 % 21,5 % kalksteinzement
Tiefbohrzement/
Weilzement 0,5 %
Putz- und ’
Mauerbinder/ Portland-
Spezialzement 2,1 % 4 hittenzement/
9,9 %  Hochofenzement
, Portland-
Portlandzement 32,2 % k(?.mposnzement/
Huttensand-

23 , 2 % Puzzolanzement

-/

Neben der Verbesserung der CO,-Bilanz durch die Verwendung alterna-
tiver Rohstoffe und effizienter Prozesstechnologien arbeiten unsere For-
schungslabore auch an Produkten zur Verbesserung der Energieeffizienz
von Gebauden. Leichtbeton und insbesondere Infraleichtbeton zeichnen
sich durch gute Warmedammeigenschaften aus und kénnen, sofern
richtig eingesetzt, Uber den Lebenszyklus von Gebduden zu deutlichen
Energieeinsparungen bei der Gebdaudenutzung beitragen. Bei der Ver-
wendung von Infraleichtbeton kann auf Grund der exzellenten Warme-
dédmmung sogar komplett auf zusatzliche Dammschichten verzichtet
werden.
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Bis zu 66 % CO,-Reduktion pro Kubikmeter
Beton

Der Ausbau lokaler, nachhaltiger Produktportfolios in den Konzern-
landern ist ein zentrales Element der Klimastrategie von Heidelberg-
Cement. Unter der Marke EcoCrete® vereint unser deutsches Tochter-
unternehmen Heidelberger Beton ein umfangreiches Portfolio an
nachhaltigen Betonen. EcoCrete® bietet je nach Anwendung zwischen
30 % und 66 % CO,-Reduktion pro Kubikmeter Beton im Vergleich
zum Branchenreferenzwert. Diese Reduktion wird rein technisch und
ohne KompensationsmaBnahmen erreicht.

Einsatz von optimierten Zementen und
Recyclingmaterial

Die Einfihrung von EcoCrete® auf dem deutschen Markt ist beispiel-
haft fur die individuellen CO,-Roadmaps, die auf allen Ebenen des
Unternehmens und in allen Konzernldndern umgesetzt werden. Neben
der CO,-Einsparung durch die Verwendung optimierter Zemente ist
EcoCrete® in besonders ressourcenschonenden Ausfiihrungen mit
einem Recyclinganteil von mindestens 10 % erhaltlich. Teil des Konzepts
sind auch die hundertprozentige Verwendung von Okostrom, die
Nutzung von Recyclingwasser und die vollstandige Rezyklierfahigkeit
des Betons bei einem spateren Rickbau.
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Mit Hilfe der Digitalisierung und Automatisierung in der Baubranche wird
auBerdem die Entwicklung neuer Bautechniken wie beispielsweise der
3D-Druck mit Beton unterstiitzt. So kam unsere speziell fir den 3D-Druck
entwickelte Baustofflésung i.tech® 3D in Pilotanwendungen 2020 beim
Druck eines zweistockigen Hauses und eines Mehrfamilienhauses in
Deutschland zum Einsatz. Die Technologie wurde im Berichtsjahr weiter-
entwickelt, um die Kosten zu optimieren und den Einsatz auf breiterer
Basis zu ermoglichen. Mittels i.tech® 3D lassen sich Materialeinsparungen
an Beton von bis zu 70 % und ensprechend groBBe CO;-Einsparungen
realisieren.

Baustofflosungen in Beton als Beitrag fiir die Energiewende

Die Energie- und CO,-Lebenszyklusbilanz von Gebduden kann auch durch
die Umsetzung moderner Klimakonzepte mit Hilfe von Beton deutlich ver-
bessert werden. So wurde in unserer neuen Hauptverwaltung der Heiz-
und Kdhlbedarf durch eine Betonkernaktivierung deutlich verringert:
Dabei werden Betonzwischendecken als Warmespeicher in Verbindung
mit einer effizienten Flachenheizung bzw. -kihlung genutzt.

Besonders wichtig ist fur uns auch die Entwicklung von Produkten zur
Unterstltzung der Energiewende. Dies sind beispielsweise Spezialbetone
wie Powercrete® und Heatcrete®. Powercrete® verfligt Gber auBeror-
dentlich hohe Warmeleitfahigkeit, die es ermoglicht, Hochspannungs-
kabel unterirdisch zu verlegen und deren optimale Leistung sicherzu-
stellen. Heatcrete® ist ein Spezialbeton fir die Hochtemperatur-Wareme-
speicherung, und dank seiner besonders hohen Warmeleitfahigkeit sowie
Warmekapazitat ein perfektes Medium fir groBe Energiespeicher-
volumen.
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Den CO,-Abdruck der Bauindustrie
verringern: Durch Ressourceneffizienz,
Mitverarbeitung von Abfallstoffen

und Betonrecycling wollen wir zu einer
funktionierenden Kreislaufwirtschaft
beitragen.

Betonrecycling als Beitrag zur Kreislaufwirtschaft

Wahrend seiner gesamten Lebensdauer bindet Beton CO, aus der Luft
und bildet dabei Kalkstein. Diese naturliche Karbonatisierung setzt sich
auch wahrend des Betonrecyclings fort. Durch diesen natdrlichen Prozess
wird wahrend des gesamten Produktlebenszyklus von Beton schon rund
ein Viertel des bei der Produktion des Ausgangsstoffs Zement emittierten
CO; wieder eingebunden.

Mit unserem zunehmenden Engagement in der Herstellung recycelter
Gesteinskdrnungen leisten wir einen Beitrag zur Kreislaufwirtschaft und
damit auch zum nachhaltigen Bauen: Als eines der gréBten Unterneh-
men fur Baustoffrecycling an der australischen Ostklste rezykliert unser
Tochterunternehmen Alex Fraser jahrlich Gber 3 Mio t Betonabbruch
und mehrere hunderttausend Tonnen Asphalt. Der GrofBteil dieses
recycelten Materials wird derzeit noch im StraBenbau verwendet. Fur die
Zukunft ist allerdings geplant, speziell den Betonabbruch vermehrt in der
Produktion von Frischbeton einzusetzen.

Ziele

Anhang
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Durch die Beteiligung an Rewinn B.V., Amsterdam, einem niederlan-
dischen Unternehmen fir Betonrecycling, das wir gemeinsam mit dem lo-
kalen Partner Theo Pouw BV, Utrecht, Niederlande, gegriindet haben, sind
wir in der Lage, jahrlich bis zu 250.000 t Zuschlagstoffe aus recyceltem
Beton zu erzeugen. Diese werden bereits in zahlreichen Anwendungen
eingesetzt, wie z. B. bei der Herstellung von Frischbeton. So vertreiben
wir Uber unsere niederldndische Tochtergesellschaft Mebin das Produkt
Ecocrete®, einen Beton mit bis zu 100 % rezyklierten groben Gesteins-
kérnungen.

Die gezielte Aufbereitung von rezyklierten Betonbestandteilen, deren
Rekarbonatisierung und deren Wiederverwendung im Baustoff treiben wir
auch im Rahmen unserer Forschungsaktivitaten voran — dies insbeson-
dere vor dem Hintergrund der zunehmenden Verknappung traditioneller
Zementzumahlstoffe wie Hittensand und Flugasche. Im Forschungs-
projekt C2inCO; soll das Prinzip der Karbonatisierungsreaktion, der
Betone in ihrem Lebenszyklus natlrlicherweise ausgesetzt sind, gezielt
und in groBBtechnischem MaBstab beschleunigt werden, um CO, wieder
fest als Kalziumkarbonat in rezyklierte Betonbestandteile einzubinden und
somit fr die Produktion von Baumaterialien zu nutzen.

— Innovationen fiir den Klimaschutz S. 53 f.

Mit unserem Engagement in verschiedenen Initiativen und Verbanden
mochten wir Entwicklungen im Bereich nachhaltiges Bauen und Markt-
umstellung férdern und beschleunigen. Wir engagieren uns aktiv bei
der Deutschen Gesellschaft fur nachhaltiges Bauen (DGNB) und als
offizieller Partner im Europaischen Netzwerk (ERN) des World Green
Building Councils. Durch unsere Mitarbeit in relevanten Gremien wie dem
Bauproduktebeirat der DGNB oder der EU Whole Life Carbon Roadmap
Technical Working Group des ERN leisten wir Unterstlitzung bei baustoff-
spezifischen Anliegen im DGNB-Zertifizierungssystem fir Gebaude oder
im Zusammenhang mit der Positionierung des ERN in baustoffbezogenen
Sachfragen.

Strategie &
Management

Gesellschaft &
Engagement

Produkt &
Innovation

Wirtschaft &
Compliance

Produktion &
Lieferkette

Beschiftigte &
Beschaftigung

Concrete Sustainability Council

Als Grindungsmitglied des Concrete Sustainability Council (CSC) sind wir
an der kontinuierlichen Weiterentwicklung eines Zertifizierungssystems fur
nachhaltig produzierten Beton beteiligt. Das CSC verfolgt das Ziel, die
Transparenz nachhaltigen Handelns innerhalb der Zement- und Beton-
industrie weiter zu erhéhen. Das CSC-Zertifikat bescheinigt dem Unter-
nehmen eine dkologisch, sozial und wirtschaftlich verantwortungsvolle
Produktion, die auch die gesamte Wertschdpfungskette berlcksichtigt.
Durch die Zertifizierung von Beton und dessen Produktionskette erwarten
wir eine hohere gesellschaftliche Akzeptanz fir das Produkt und die ge-
samte Industrie.

2021 wurden Transportbetonwerke in Deutschland, Italien den USA und
der TUrkei CSC-zertifiziert, auBerdem Zementwerke in Deutschland, Italien
und der Tirkei sowie Sand- und Kieswerke in Deutschland, Belgien und
den Niederlanden. Das deutsche Zementwerk Lengfurt wurde als erste
Produktionsstatte fir Zement weltweit mit einem ,,Platin”-CSC-Zertifi-
kat, das entspricht der hochsten Zertifizierungsstufe, ausgezeichnet. Das
Tochterunternehmen Heidelberger Beton GmbH erhielt ebenfalls als
erster Betonhersteller weltweit fir zwei seiner Produktionsstandorte
diese hochste Zertifizierung.

Erhebung von Daten zu nachhaltigen Produkten

Als MaB fur unseren verstarkten Fokus auf die Produktion und den Ver-
trieb von nachhaltigen Baustoffen beabsichtigen wir, ab dem Berichtsjahr
2022 Uber die damit erzielten Umsdtze zu berichten. Die Nachhaltigkeit
unserer Produkte der Geschaftsbereiche Zement und Beton bemisst sich
an deren Beitrag zur Reduzierung von CO;-Emissionen. Die Nachhaltigkeit
unserer Produkte der Geschaftsbereiche Zuschlagstoffe und Asphalt be-
misst sich an deren Beitrag zur Kreislaufwirtschaft.

Ziele
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Klimaschutz, Umweltverantwortung und Ressourcensicherung
stehen im Zentrum der Nachhaltigkeitsstrategie von Heidelberg-
Cement. Daraus erwachst unser Anspruch, an allen Standorten
in der Welt nachhaltige Produktionsprozesse zu betreiben. Auch
von unseren Lieferanten erwarten wir ein Bewusstsein fiir unsere
Standards: Die Grundlage jeglicher Zusammenarbeit ist daher ein
Verhaltenskodex, zu dessen Einhaltung sich unsere Auftragnehmer
verpflichten miissen.

Umweltmanagement

Umweltschutz ist ein integraler Bestandteil der Geschaftsstrategie von
HeidelbergCement, die vom Vorstand in Abstimmung mit dem Auf-
sichtsrat festgelegt wird. Seit September 2021 ist die Verantwortung fir
Nachhaltigkeit in einem eigenen Vorstandsressort aufgehangt: Die Chief
Sustainability Officer (CSO) ist fir das Thema Nachhaltigkeit zustandig
und koordiniert samtliche Aktivitaten auf Konzernebene. An sie berichten
auch die Konzernabteilungen des im Dezember 2021 neu geschaffenen
Sustainability Office. Diese unterstitzen die zukunftsgerichteten Aktivita-
ten im Bereich Nachhaltigkeit auf Konzernebene in vielfacher Weise. Dazu
gehort die Festlegung von Richtlinien und Zielen sowie die Unterstitzung
der operativen Einheiten bei deren praktischer Umsetzung, die Identifika-
tion und Verbreitung von VerbesserungsmaBnahmen, um die Nachhal-
tigkeitsziele zu erreichen sowie die Koordination von Aktionsplanen zur
Umsetzung von Forschungsprojekten.

Auf Landerebene haben wir die ESG-Governance-Strukturen ausgebaut
und far jedes Land einen ESG-Koordinator benannt. Auch fur die Konzern-
gebiete existieren ESG-Koordinatoren, die die Verantwortlichen in den
Landern unterstitzen.
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An unseren rund 3.000 Standorten gelten
strenge Regeln fir umweltvertragliche
Produktionsprozesse. Auch unsere

Lieferanten mussen sich einem Verhaltens-
kodex verpflichten und werden danach
bewertet.

Da HeidelbergCement dezentral organisiert ist, tragen die einzelnen
Landesorganisationen die Verantwortung fur alle Bereiche des operativen
Geschafts, inklusive der Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen und
genehmigungsrechtlicher Auflagen. Dazu gehéren auch die korrekte
Erfassung und Weiterleitung aller notwendigen Produktions-, Betriebs-,
Verbrauchs- und Emissionsdaten, wozu HeidelbergCement entweder per
Gesetz oder Auflage verpflichtet ist oder sich aufgrund freiwilliger Zusa-
gen selbst verpflichtet hat. Grundsatzlich ist die Standortleitung fur das
Umweltschutzmanagement des jeweiligen Werks verantwortlich.

Die interne Kontrolle aller umweltrelevanter Betriebsdaten erfolgt durch
die Kompetenzzentren der verschiedenen Geschaftsbereiche. Die Daten
werden auBerdem vor ihrer Verdffentlichung durch die Konzernabteilung
ESG und einen externen Zertifizierer Gberprift.

Ziele

Anhang
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Mehr als 98 %

unserer integrierten Zementwerke verfligten
Ende 2021 Uber ein zertifiziertes Umwelt-
managementsystem.

Im Berichtsjahr kam es vereinzelt zu VerstéBen aus laufenden Geschafts-
tatigkeiten gegen Umweltgesetze, die BuBgelder oder nichtmonetare
Strafen nach sich zogen. Zum Zeitpunkt der Berichterstattung waren
13 Falle mit Betrdgen in Hoéhe von dber 10.000 US-Dollar bekannt.
Dabei handelte es sich beispielsweise um Strafzahlungen fir verspatete
Meldungen relevanter Emissionsdaten. Wir analysieren jeden Fall, um
daraus Veranderungen und Verbesserungen abzuleiten.

Um den Umweltschutz noch besser an unseren Produktionsstandorten
zu verankern und uns kontinuierlich weiter zu verbessern, fuhren wir
weltweit in allen Zementwerken zertifizierte Umweltmanagementsysteme
ein. Dabei orientieren wir uns an der internationalen Norm ISO 14001,
nutzen aber auch vor Ort anerkannte nationale Umweltmanagementsys-
teme. Ende 2021 verfigten 98,2 % unserer integrierten Zementwerke
Uber ein zertifiziertes Umweltmanagementsystem.
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Energie & Klimaschutz

Die Herstellung von Zement ist aufgrund der erforderlichen hohen
Temperaturen beim Brennen des Kalksteins sehr energieintensiv und
verursacht damit verbrennungsbedingte CO,-Emissionen. Beim Erhitzen
des Rohmaterials auf bis zu 1.450 °C wird dieses entsauert und es kommt
Zu einer weiteren, prozessbedingten Freisetzung von CO; aus dem
Kalkstein.

Deshalb steht der Klimaschutz im Zentrum unserer Umweltpolitik, was sich
auch in unseren Sustainability Commitments 2030 und unserer Anfang
2021 Uberarbeiteten Klimaschutzrichtlinie widerspiegelt. Darin hat sich
HeidelbergCement unter anderem das Ziel gesetzt, seinen ¢kologischen
FuBabdruck zu verkleinern. Wir wollen unseren Beitrag zur globalen
Verantwortung der Begrenzung des weltweiten Temperaturanstiegs
auf 1,5 °C leisten. Unser Ziel ist es daher, bis 2030 einen spezifischen
CO,-Emissionswert von 400 kg pro Tonne zementartigem Material
zu erreichen. Bis Ende 2021 wurde bereits eine Reduktion um ca. 25 %
erreicht.
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Um unserem Bestreben zum Klimaschutz weiter Nachdruck zu verleihen,
hat HeidelbergCement im Juni 2021 das ,Business Ambition for 1.5 °C
Commitment” unterzeichnet und sich im Rahmen dieser globalen Initia-
tive dazu verpflichtet, die CO,-Emissionen bis spatestens 2050 auf Netto-
Null zu reduzieren. Im gleichen Schritt ist das Unternehmen auch der
UN-Kampagne ,Race to Zero” im Vorfeld des Klimagipfels 2021 in Glas-
gow beigetreten. Wir unterstlitzen zudem aktiv die Arbeiten der SBTi, eine
Roadmap und Kriterien fir die Zementindustrie in Ubereinstimmung mit
dem 1,5 °C-Ziel zu entwickeln.

Zur Verringerung unseres CO,-FuBBabdrucks soll unter anderem der Anteil
alternativer Brennstoffe im Brennstoffmix bis 2030 auf 45 % erhoht wer-
den. Gleichzeitig ist ein weiter steigender Einsatz alternativer Rohstoffe
geplant, um den Klinkeranteil im Zement, den sogenannten Klinkerfaktor,
zu senken. Durch die Nutzung von Reststoffen und Nebenprodukten an-
derer Industrien als alternative Roh- und Brennstoffe férdern wir zudem
die Kreislaufwirtschaft. Um unseren Kunden zukinftig weltweit CO,-neu-
tralen Beton anbieten zu kénnen, werden eine Vielzahl von MaBnahmen,
inklusive der Abscheidung und langfristigen Nutzung von CO; im Pro-
duktkreislauf, geprift. Aus Sicht von HeidelbergCement hat Beton das
Potenzial, zum nachhaltigsten Baustoff zu werden.

Klimaschutz

2019 2020 2021
Spezifische Netto-CO;-Emissionen
(kg CO,/t zementartigem Material) 589,6 576,0 564,8
Alternative Brennstoffrate 24,0 % 25,7 % 26,4 %
Klinkerfaktor 74,5 % 74,3 % 72,9 %
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Teilnahme am EU-Emissionshandel

HeidelbergCement ist aktuell mit 44 Anlagen in 13 Landern am europa-
ischen Emissionshandelssystem (EU-EHS) beteiligt. Die Compliance-Vorga-
ben fur das vorausgegangene Geschaftsjahr konnten wie in den Vorjahren
ohne Zwischenfalle erfullt werden. Nach Beginn der Phase IV (202 1-2030)
und der vorausgehenden Veroffentlichung der neuen Zuteilungsregeln
der Emissionszertifikate sowie des produktspezifischen Benchmarks fir
die Zementindustrie wurde Mitte 2021 das MaBnahmenpaket ,,Fit for 55
zur Klimapolitik der EU vorgestellt. Dieses sieht vor, statt der bisher
vorgesehenen Emissionsreduktion von 43 % bis 2030 gegenitber dem
Jahr 2005 die Emissionen innerhalb des EU-EHS im selben Zeitraum um
61 % zu reduzieren. In diesem Zusammenhang werden voraussichtlich ab
Mitte der Phase IV sowohl die jahrliche Obergrenze fir Emissionen (Cap)
signifikant reduziert sowie eine weitere Verscharfung der freien Alloka-
tionen vorgenommen. Zusatzlich wurde die Einfihrung eines CO,-Grenz-
ausgleichsmechanismus ab 2026 fir ausgewahlte Industrien, darunter die
Zementindustrie, beschlossen. Genauere Details zur geplanten schritt-
weisen Einfihrung werden im Lauf des Jahres 2022 erwartet.

Emissionshandelssysteme auBerhalb Europas

Auch auBerhalb der EU werden Emissionshandelssysteme weiter ausge-
baut. Mit Ende der Phase Il des EU-EHS hat GroBbritannien 2021 sein
eigenes Emissionshandelssystem gestartet. Die Umsetzung eines nationa-
len Emissionshandelssystems in China als Nachfolge der Pilotprojekte in
einigen Provinzen wird zunachst nur fir den Stromsektor aufgesetzt. Uber
den genauen Zeitpunkt des Eintritts der Zementindustrie in das nationale
Handelssystem wurde bis Ende 2022 noch nicht entschieden. In Kanada
operieren wir gegenwartig unter einer CO,-Steuer und Emissionshandels-
systemen auf Ebene der Provinzen. Hier wurde zugleich auf nationaler
Ebene ein Mindestpreis (price floor) eingefuhrt, der eine preisliche Unter-
grenze der einzelnen Emissionshandelssysteme Kanadas in den nachsten
Jahren festlegt. Weitere Emissionshandelssysteme in den Regionen Asien-
Pazifik und Europa, Nahost und Afrika befinden sich gegenwartig in Vor-
bereitung.

Ziele

Anhang

HeidelbergCement | Nachhaltigkeitsbericht 2021


http://www.heidelbergcement.com/verantwortung

Unternehmens- Strategie & Wirtschaft & Produkt & Produktion & Beschaftigte & Gesellschaft & Ziele Anhang
portrat Management Compliance Innovation Lieferkette Beschéaftigung Engagement

Erfolgreicher Pilotversuch — Vermeidung von
CO;-Emissionen aus fossilen Brennstoffen

Im Rahmen eines weltweit ersten Pilotversuchs wurde im September
2021 der Ofen im britischen Zementwerk Ribblesdale der Heidelberg-
Cement-Tochter Hanson UK erfolgreich mit einem Netto-Null-Brenn-
stoffmix betrieben. Dabei wurde der Anteil der klimaneutralen Brenn-
stoffe im Hauptbrenner des Zementofens schrittweise bis zur vollstan-
digen Netto-Null-Mischung erhoht. Diese besteht aus Wasserstoff,

der per Tankwagen angeliefert wurde, sowie aus Biomassebestandteilen
(Tiermehl) und Glyzerin, die als Nebenprodukte anderer Industrien
anfallen. Beim Einsatz dieser Brennstoffe in der gesamten Produktions-
anlage kdnnten allein in Ribblesdale jahrlich fast 180.000 t CO; im
Vergleich zu fossilen Brennstoffen wie Kohle vermieden werden.

Projektergebnisse werden als Best-Practice-

: . Beispiele geteilt
Q@ Alternative Brennstoffe

In dem von der britischen Mineral Products Association (MPA) geleiteten
und vom britischen Ministerium fur Wirtschaft, Energie und Industrie-

& | 5
h Ze m e ntl“|e rstel I u n g strategie (BEIS) unterstUtzten Projekt hat Hanson UK somit erstmals

erfolgreich einen Mix aus 100 % klimaneutralen Brennstoffen, ein-

m it kI i m a n e utra I e m schlieBlich Wasserstoff, fir die Zementproduktion im industriellen

MaBstab eingesetzt. Die Projektergebnisse werden veroffentlicht und

B re n n StOffm ix mit Zementherstellern und anderen energieintensiven Industrien auf

der ganzen Welt geteilt, um den Umweltnutzen der Technologie zu

maximieren.
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Innovationen fiir den Klimaschutz

HeidelbergCement nimmt eine fihrende Position bei Forschungsprojekten
zum Klimaschutz ein und investiert insbesondere in die Erforschung inno-
vativer Techniken zur Abscheidung und Nutzung von CO;: Durch An-
wendung verschiedener Carbon-Capture-Technologien wollen wir CO; in
seiner reinsten Form abscheiden, um es entweder zu verwerten oder sicher
zu lagern. Zement- und Betonunternehmen kénnen zudem die Kreislauf-
wirtschaft durch Ressourceneffizienz, Mitverarbeitung von Abfallstoffen
und Betonrecycling, einschlieBlich seiner technischen Karbonatisierung,
unterstltzen. Wir untersuchen eine Vielzahl von Mineralien hinsichtlich
ihres Aufnahmepotenzials von CO, und die Mdglichkeit, daraus markt-
fahige Baustoffe herzustellen.

Damit kommen wir auch unserer Verpflichtung im Rahmen der Low
Carbon Technology Partnerships initiative (LCTPi) nach, die auf eine
breite Einfihrung kohlenstoffdioxidarmer Technologien in der Industrie
abzielt.

Aktuelle Forschungsprojekte zur Abscheidung von CO;

LEILAC (Low Emissions Intensity Lime And Cement)

Das von der EU finanzierte Projekt LEILAC (Low Emissions Intensity Lime
And Cement), bei dem HeidelbergCement einer der strategischen Partner
ist, soll die technische und dkonomische Umsetzbarkeit einer Prozess-
technologie zur Abscheidung des bei der Erhitzung des Rohmaterials frei-
gesetzten CO; in hochreiner Form demonstrieren. 2019 wurde in unse-
rem belgischen Zementwerk Lixhe der Bau des 60 m hohen Demons-
trations-Kalzinators abgeschlossen und mit Prozessversuchen begonnen.
2020 wurde die weitere Skalierung der LEILAC-Technologie zum groB-
industriellen MaBstab beschlossen: Nach den sehr guten Erfahrun-
gen mit der ersten Phase des LEILAC-Projekts in Lixhe wird Heidelberg-
Cement, gemeinsam mit dem australischen Technologieunternehmen
Calix und einem europdischen Konsortium, eine viermal so groe Anlage im
HeidelbergCement-Werk Hannover errichten. Zentrale Aspekte des Pro-
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jekts LEILAC 2 sind die weitere Skalierung der Technologie zum groBindu-
striellen MaBstab, die vollstandige Prozessintegration in ein bestehendes
Zementwerk sowie die Warmeversorgung der Anlage aus erneuerbaren
Energien zur klimaneutralen CO,-Abscheidung.

— www.project-leilac.eu

AC20CEM - Weiterentwicklung der Oxyfuel-Technologie

zur CO,-Abscheidung

Beim Oxyfuel-Verfahren wird dem Drehofen anstelle von Umgebungsluft
reiner Sauerstoff zugefihrt, was das Abscheiden von CO; erleichtert. Um
die Oxyfuel-Technik weiterzuentwickeln, beteiligt sich HeidelbergCement
am Projekt AC20CEM, das den Einsatz von CO,-Abscheidungstechnolo-
gien in der Zementindustrie vorantreiben will und vom europdischen For-
derprogramm ACT (Accelerating CCS Technologies) mitfinanziert wird.
Im Rahmen des AC20CEM-Projekts werden sowohl die sogenannte erste
Generation der Oxyfuel-Technologie, die auf die Modifizierung bestehen-
der Ofenanlagen abzielt, als auch die zweite Generation der Oxyfuel-Tech-
nologie fur den Einsatz in Neuanlagen untersucht.

— http://ac2ocem.eu-projects.de/

catch4climate — Anwendbarkeit der Oxyfuel-Technologie in
Zementwerken

Um die Oxyfuel-Technik zur CO,-Abscheidung weiterzuentwickeln, hat
sich HeidelbergCement im Rahmen des Pilotprojekts , catch4climate”
an einem gemeinsamen Forschungsvorhaben zur Errichtung einer Oxy-
fuel-Ofenanlage mit vier anderen europaischen Zementherstellern betei-
ligt. Gemeinsam mit den Unternehmen Buzzi, Dyckerhoff, Schwenk und
Vicat will HeidelbergCement mit catch4climate die Voraussetzungen fir
einen groBflachigen Einsatz energiearmer und damit kostenginstiger
CO;-Abscheidungstechnologien in Zementwerken schaffen, um so bei-
spielsweise eine spatere Verwendung des CO; als Rohstoff in anderen
industriellen Prozessen zu ermdglichen. Dazu soll auf dem Gelande des
Zementwerks im siddeutschen Mergelstetten eine Demonstrationsanlage
im halbindustriellen MaBstab gebaut und betrieben werden. Das bei
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diesem Versuch gewonnene CO; soll genutzt werden, um klimaneutrale
synthetische Kraftstoffe, wie beispielsweise Kerosin fur den Flugverkehr,
herzustellen.

Aktuelle Forschungsprojekte zur Nutzung und Speicherung
von CO;

Langfristige Einlagerung von CO;

CCS Brevik, Norwegen

Im norwegischen Zementwerk Brevik wird seit 2021 die weltweit erste
groBBtechnische Anlage zur CO,-Abscheidung in der Zementindustrie
gebaut, mit der ab 2024 jahrlich 400.000 t bzw. 50 % der Emissionen
des Werks auf Grundlage von Amin-Technologien abgeschieden werden
sollen. Das Projekt soll zeigen, dass CO,-Abscheidung und -Speicherung
(CCS) eine praktikable, sichere und wirtschaftliche Technologie ist. Die
norwegische Regierung und das Parlament haben die Durchfihrung
dieses umfassenden Projekts Ende 2020 beschlossen. Die im Rahmen des
Projekts abzuscheidenden CO,-Emissionsmengen sollen entsprechend der
Planung ab 2024 in ein unterirdisches Lager unter der Nordsee verbracht
werden. Auf der Grundlage des in Brevik entwickelten Know-hows
werden derzeit mehrere Machbarkeitsstudien durchgefihrt, um die Tech-
nologie zu erweitern, damit kinftig bis zu 100 % der CO,-Emissionen
eines Zementwerks abgeschieden und gelagert werden kénnen.

— https://www.norcem.no/en/CCS

CCS Slite, Schweden

In unserem Werk Slite auf der schwedischen Insel Gotland soll bis 2030
ein vollstandig klimaneutrales Zementwerk entstehen. Die Anlage in
Slite wird so ausgelegt sein, dass sie jahrlich bis zu 1,8 Millionen Tonnen
CO, abscheiden kann, was den gesamten Emissionen des Werks ent-
spricht. Zusatzlich soll der Einsatz biobasierter Brennstoffe fur die Zement-
produktion in Slite erhéht werden. In einer Machbarkeitsstudie werden
derzeit Fragen der Technologieauswahl, zu Umweltauswirkungen, recht-
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lichen Aspekten, Finanzierung, Logistik und Energieversorgung behandelt.
Das abgeschiedene CO; soll entsprechend der Planung in eine dauerhafte
Lagerstatte unterhalb der Nordsee verbracht werden.

Edmonton, Alberta/Kanada

In unserem Zementwerk im kanadischen Edmonton, Alberta, entwickeln
wir die in Nordamerika erste groBtechnische Losung zur Abscheidung,
Nutzung und Speicherung von CO; fur die Zementindustrie, um dort kinftig
jahrlich etwa 780.000 t CO; abzuscheiden. Die abgeschiedenen Emissionen
sollen Uber eine Pipeline transportiert und dauerhaft gespeichert werden.
Eine von der Organisation Emissions Reduction Alberta (ERA) unterstitzte
Machbarkeitsstudie wurde Anfang 2022 erfolgreich abgeschlossen.
Vorbehaltlich der Vergabe der Rechte zur CO,-Einlagerung und der be-
hordlichen Genehmigungen kénnte das Projekt bereits 2026 in Betrieb
gehen.

HyNet North West

Auch in unserem britischen Zementwerk Padeswood planen wir eine
Anlage zur CO;-Abscheidung. In Zusammenarbeit mit dem staatlich
geforderten Konsortium HyNet North West soll diese an das vorgesehene
CO;-Transport- und -Speichersystem angeschlossen werden. Dieses
Projekt wird mit Wasserstoff als Energietrager umgesetzt. Am Standort
wird bereits eine CCS-Machbarkeitsstudie durchgefihrt, die eine klare Pla-
nungsgrundlage und eine Kostenschatzung fir die nachste Phase liefern
soll. Das Projekt soll die regionalen CO,-Emissionen bis zum Jahr 2030 um
bis zu 10 Millionen Tonnen pro Jahr reduzieren — darunter bis zu 800.000
Tonnen aus dem Hanson-Zementwerk Padeswood.

— https://hynet.co.uk/
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Start der Abscheideaktivitat fiir 2030 geplant

HeidelbergCement plant, sein Werk in Slite auf der schwedischen Insel
Gotland zu einem vollstandig klimaneutralen Zementwerk auszubauen.
Die GroBe der Abscheideanlage im Werk Slite der schwedischen
Tochtergesellschaft Cementa wird so ausgelegt, dass jahrlich bis zu
1,8 Mio t CO;, abgeschieden werden kénnen — dies entspricht den
gesamten Emissionen des Werks. Die vollstandige Abscheidung der
COz-Emissionen des Werks soll bis 2030 erfolgen. Das abgeschiedene
CO;, wird sicher zu einer dauerhaften Lagerstatte in mehreren
Kilometern Tiefe im Grundgestein unter dem Meer transportiert.

Schliisselrolle auf dem Weg zur Klima-
neutralitat

Das wegweisende Projekt unterstitzt die ehrgeizigen Ziele Schwedens
zur Reduzierung der CO,-Emissionen. Beim Bau kann HeidelbergCement
von den wertvollen Erfahrungen mit CCUS-Technologien aus Norwegen
und anderen Landern profitieren: Im norwegischen Brevik entsteht
derzeit die weltweit erste groBBtechnische Anlage zur CO,-Abscheidung
in einem Zementwerk, mit der ab 2024 jahrlich 400.000 t bzw. 50 %
der Emissionen des Werks abgeschieden werden sollen.
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Abscheidung
von bis zu 1,8 Mio t
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Nutzung von CO; zur Algenherstellung

In Zusammenarbeit mit unserem niederlandischen Partner OmegaGreen
haben wir 2018 in unserem Zementwerk Safi in Marokko ein grof3 an-
gelegtes Forschungs- und Demonstrationsprojekt zur Nutzung des abge-
schiedenen CO; aus dem Zementofen fir die Zucht von Mikroalgen und
damit zur Herstellung von Fischfutter und anderer Tiernahrung gestartet.
Auf einer Flache von 0,5 ha erzeugen wir in Safi jéhrlich etwa 25.000 kg
Mikroalgen. Die Algenfarm wird von einem lokalen Team betrieben. In Safi
sind damit neue, nachhaltige Arbeitsplatze in einem innovativen Umfeld
entstanden. Vergleichbare vorbereitende Forschungsprojekte liefen zuvor
bereits in Schweden, der Tirkei und Frankreich. Aktuell wird untersucht,
wie das Projekt in einen groBtechnischen ProduktionsmalBstab Uberfihrt
werden kann, und die Vermarktung der produzierten Algen wird vorbe-
reitet.

Rekarbonatisierung von Zementstauben im Rahmen des Beton-
recyclings

Die steigende Bedeutung von Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft
verstehen wir als Chance, neue Geschaftsmodelle zu entwickeln. Bereits
heute ist HeidelbergCement in mehreren Landern im Recyclinggeschaft
tatig und arbeitet an der gezielten Aufbereitung von recycelten Beton-
bestandteilen, deren Rekarbonatisierung und Wiederverwendung im
Baustoff.

Durch Rekarbonatisierung des Zementanteils aus dem Betonrecycling
konnen wir CO; in den Stoffkreislauf von Zement und Beton ruckfihren.
Voraussetzungen dafur sind der Zugriff auf ausreichende Mengen von Ab-
bruchbeton und deren wirtschaftliches Aufbereiten sowie das nachhaltige
Management der Stoffstrome von Recyclingmaterial und CO,.
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CO2MIN - Einbinden von CO; in Beton

2017 hat HeidelbergCement zusammen mit der Universitat RWTH Aachen
und dem Institute for Advanced Sustainability Studies (IASS) Potsdam das
Projekt CO2MIN gestartet. Dabei soll das Potenzial naturlicher Mineralien
zur Aufnahme von CO; und die Mdglichkeit, daraus marktfahige Baus-
toffe herzustellen, untersucht werden. Neben natdrlichen Mineralien wie
Olivin oder Basalt werden auch industrielle Abfallprodukte wie Schlacke
getestet. Das zunachst auf drei Jahre angelegte Forschungs- und Ent-
wicklungsprogramm wurde mit einer Férderung in Hohe von 3 Mio €
vom Bundesministerium fdr Bildung und Forschung (BMBF) unterstitzt
und zwischenzeitlich um ein weiteres Jahr bis Ende 2020 verlangert, um
grundlegende Erkenntnisse hinsichtlich des Karbonatisierungspotenzials
der untersuchten Materialien zu gewinnen. Die Ergebnisse bilden unter
anderem die Grundlage fur weiterreichende F&E-Aktivitaten zum Thema
Rekarbonatisierung.

C2inCO; - Calcium-Carbonatisierung zur industriellen Nutzung
von COz

Das Projekt C2inCO; — Calcium-Carbonatisierung zur industriellen
Nutzung von CO; erforscht das Potenzial von rezykliertem Altbeton zur
CO;-Einbindung, um diesen als Baustoff verwenden zu kénnen. Durch
Entwicklung optimierter Aufbereitungsprozesse und effizienter Kar-
bonatisierungsverfahren adressiert es die zwei zentralen Bausteine, die
far eine SchlieBung des CO,- und Stoffkreislaufes in der Zement- und
Betonindustrie erforderlich sind. Das dreijdhrige Projekt wird vom BMBF
im Rahmen der FordermaBnahme CO,-WIN unterstitzt. Mit einem
Fordervolumen von insgesamt 3,2 Mio € (Gesamtbudget: 6,0 Mio €) ist
C2inCO; das groBte in der Ausschreibung gefoérderte Projekt. Neben
HeidelbergCement als Verbundkoordinator tragen die Unternehmen
thyssenkrupp IS, Loesche und Sika, die Universitaten Aachen und Weimar
sowie das Fraunhofer-Institut fir Bauphysik zur Umsetzung des Konzepts
bei.

— https://co2-utilization.net/de/projekte/co2-mineralisation/c2inco2/
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Minderung von Scope-2-Emissionen

HeidelbergCement hat sich verpflichtet, seine Scope-2-CO,-Emissionen —
also indirekte Emissionen aus zugekaufter Energie — zwischen 2016 und
2030 um 65 % zu reduzieren. Um dies zu erreichen, setzen wir auf ver-
schiedene strategische MaBnahmen. Hierzu zahlen Investitionen in eigene
Anlagen zur Erzeugung von , Griinstrom”, aber auch langfristige Stromlie-
fervertrage, sogenannte ,Power Purchase Agreements” (PPA), flr Strom
aus erneuerbaren Energien. Hinzu kommen EnergieeffizienzmaBnahmen
zur Verringerung des Stromverbrauchs oder die Erzeugung von Strom aus
Abwdrme.

Seit Beginn des Jahres 2021 hat HeidelbergCement mit Pilotprojekten
auf verschiedenen Kontinenten Vertrage fur zusatzliche 150 MW erneu-
erbare Energieerzeugung aus Wind und Sonne, mit einer erwarteten
Gesamtstromproduktion von 350 GWh pro Jahr?, unterzeichnet. Ein Teil
dieser Projekte produziert bereits 2022 ,grinen” Strom fir Heidelberg-
Cement. In Polen hat HeidelbergCement gemeinsam mit der BayWa AG
den ersten neu errichteten, subventionsfreien SolargroBpark des Landes
aufgebaut, der HeidelbergCement 50 GWh Okostrom pro Jahr sichert. In
Togo investiert HeidelbergCement in Solarparks vor Ort, die 23 GWh pro
Jahr produzieren und griine Energie ins Land bringen.

Allein die bereits gestarteten neuen Projekte werden die Scope-2-Emis-
sionen von HeidelbergCement um mehr als 150.000 Tonnen pro Jahr
reduzieren. Weitere Projekte im Bereich der erneuerbaren Energien sind
in Planung und sollen teilweise bereits 2025 abgeschlossen sein. Die
Konzernabteilung Group Energy Procurement prift fortwahrend neue
Aktivitaten in zahlreichen Konzernlandern, um den Griunstromanteil in
den kommenden Jahren weiter auszubauen.

1) Dies entspricht dem Verbrauch von 270.000 Birgern der Bundesrepublik Deutschland
bei einem Verbrauch von 1,3 MWh pro Kopf pro Jahr.
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Alternative Brennstoffe

Viele Abfallstoffe und Nebenprodukte anderer Industrien sind fur
HeidelbergCement wertvolle Rohstoffe. Wir nutzen sie als alternative
Ressourcen, um endliche naturliche Rohstoffe und fossile Brennstoffe in
der Zementproduktion zu ersetzen. So tragen wir zur Ressourcenscho-
nung und zur Loésung der Abfallprobleme von Kommunen und Industrie-
unternehmen im Umkreis unserer Werke bei. Gleichzeitig reduzieren wir
unsere CO,-Emissionen. Die eingesetzte, abfallbasierte Biomasse, deren
Anteil am Sekundarbrennstoffmix 2021 rund 42 % betrug, leistet hier
einen besonderen Beitrag, da diese unter europaischer Gesetzgebung als
klimaneutral gilt.

Sekundarbrennstoffe ersetzen natiirliche Ressourcen
HeidelbergCement verfolgt das Ziel, den Anteil alternativer Brennstoffe
konzernweit zu erhéhen und damit unserer Verpflichtung, die CO,-Emis-
sionen bis zum Jahr 2030 auf fast die Halfte gegentber 1990 zu reduzie-
ren, nachzukommen. Das Projekt wird von einer Arbeitsgruppe geleitet,
der Experten aus verschiedenen Konzerngebieten und Abteilungen ange-
horen.

Auch im Jahr 2021 konnte der Anteil alternativer Brennstoffe am Gesamt-
brennstoffmix weiter erhdht werden. Dabei kommen zumeist aufbereitete
und qualitatsgesicherte Abfalle zum Einsatz, wie beispielsweise nichtrezy-
klierbare Haushaltsabfalle oder biogene Reststoffe (z.B. getrockneter Klar-
schlamm oder Altholz), aber auch Abfallprodukte aus anderen Industrien.
Die Mitverwertung als Brennstoff in Klinkeréfen ist eine vorteilhafte Option
im Sinne der Kreislaufwirtschaft, weil dabei nicht nur der Energieinhalt
der Abfalle genutzt wird, sondern auch deren mineralische Komponenten
in den Klinker eingebunden werden. Die Abfalle werden rickstandslos
verwertet. Der Einsatz alternativer Roh- und Brennstoffe ist immer auch
Bestandteil eines behdrdlichen Genehmigungsverfahrens. Neben der
ganzlich unterschiedlichen Prozessfiihrung von Abfallverbrennungsan-
lagen und Zementwerken fuhren insbesondere die hohen Temperaturen
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im Klinkerbrennprozess und lange Verweilzeiten zu einer sicheren Zersto-
rung organischer Verbindungen und bieten im Vergleich zu allen anderen
Verbrennungsverfahren die besten Voraussetzungen fur einen vollstandi-
gen Ausbrand bei gleichzeitig niedrigsten Emissionen.

Im Berichtsjahr wurden auBBerdem weitere MaBnahmen zur Erhéhung des
Einsatzes alternativer Brennstoffe durchgefuhrt. Wir haben beispielsweise
im franzosischem Zementwerk Couvrot ein Projekt realisiert, um alterna-
tive Brennstoffe dem Kalzinator zuzufthren.

2021 lag der Anteil alternativer Brennstoffe am Brennstoffmix bei 26,4 %.
Bis 2030 wollen wir diesen auf 45 % erhohen. Mit Hilfe des Alternative
Fuel Master Plan wollen wir auch in 2022 den Anteil alternativer Brenn-
stoffe weiter steigern und auf Landerebene Ziele zur CO,-Reduzierung im
Rahmen des CO,-Masterplans festlegen.

Einsatz Giberwachungsbediirftiger Materialien

Der verantwortungsvolle Umgang mit gefahrlichen Abfallen ist ein
SchlUsselelement der Entsorgungsinfrastruktur eines jeden Landes. Fur
die meisten Arten gefahrlicher Abfalle hat sich die Wiederverwertung in
Zementwerken als sichere Entsorgungs- und Verwertungsmethode be-
wahrt. Die hohe Temperatur von Uber 1.450 °C und die lange Verweil-
zeit im Ofen gewahrleisten eine vollstandige Zerstdérung aller schadlichen
Bestandteile. Das haben Messungen unabhdngiger staatlich anerkannter
Institute nachgewiesen.

Flachennutzung & biologische Vielfalt

Abbauwdirdige Lagerstatten erschlieBen wir nur, wenn dort ein wirtschaft-
licher und umweltvertraglicher Abbau mdglich ist. Jeder Entscheidung fur
die ErschlieBung eines neuen Steinbruchs oder die Erweiterung einer be-
stehenden Abbaustdtte geht ein aufwandiges Genehmigungsverfahren
gemadl den jeweiligen gesetzlichen Bestimmungen voraus. Unsere Stand-
orte werden in Ubereinstimmung mit den einschlagigen internationalen,
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nationalen und lokalen Umweltgesetzen betrieben, wobei in der Regel
Umweltvertraglichkeitsprifungen als Voraussetzung fir die Genehmigung
von Abbautatigkeiten erstellt werden. Durch diesen Prozess steuern wir
unsere Auswirkungen auf die Biodiversitat in Ubereinstimmung mit den
aufeinander aufbauenden Schritten der Minderungshierarchie: Vermei-
den, Mindern, Ausgleichen. Um die potenziellen Auswirkungen neuer
regulatorischer Entwicklungen einschatzen zu kénnen, nutzt Heidelberg-
Cement zudem regelmaBig das Integrated Biodiversity Assessment Tool
(IBAT).

Konzepte zur Begrenzung des Flachenverbrauchs

Bei unseren Abbau- und Rekultivierungsplanungen streben wir aus wirt-
schaftlichen wie 6kologischen Grinden eine Begrenzung des Flachenver-
brauchs an. Prinzipiell gilt, dass genehmigte Rohstoffvorrate immer voll-
standig abgebaut werden, um den Flachenverbrauch auf ein Minimum zu
beschranken. Wir ziehen deshalb die Erweiterung bestehender Abbau-
statten einem Neuaufschluss vor. Beim Bau von Produktions- und Werks-
anlagen achten wir ebenfalls darauf, dass moglichst wenig Flache in
Anspruch genommen wird.

Folgenutzung und Rekultivierung

Rekultivierungspléane sind heute fester Bestandteil von Genehmigungsver-
fahren. Sie legen die Ziele und den Zeitplan fir die Wiedereingliederung
der Abbaustatte in die Landschaft fest. Schon wahrend des Abbaus
rekultivieren wir die Steinbruch-Areale, die nicht mehr genutzt werden.
Der Anteil der Abbaustatten mit Folgenutzungsplan lag 2021 bei 87 %.
Wir haben uns verpflichtet, ihn bis spatestens 2030 auf 100 % zu erho-
hen.

Biodiversitatsmanagement in unseren Abbaustatten

Bereits 2010 haben wir damit begonnen, Informationen Uber den Bio-
diversitatswert unserer Abbaustatten zu sammeln und zu analysieren.
Gemeinsam mit unserem Partner BirdLife International haben wir im Rah-
men einer Studie fur Europa, Afrika und Asien ermittelt, wie weit unsere
Abbaustatten jeweils von Gebieten mit anerkannt hohem Biodiversitats-
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wert entfernt liegen. Die Studie wurde inzwischen ausgeweitet und alle
unsere aktiven Abbaustatten weltweit wurden erfasst. Wir erheben da-
bei den Anteil der Abbaustatten in Gebieten mit hoher Biodiversitat, in
denen Biodiversitatsmanagementplane umgesetzt werden. 2021 wurde
eine weitere Studie durchgefihrt, die ergab, dass der Anteil entsprechen-
der Abbaustatten sich erhéht hat. Dies ist auf die zunehmende Zahl von
Flachen zuriickzufihren, die als Gebiete mit hoher Biodiversitat ausge-
wiesen werden. Derzeit verfiigen rund 40 % unserer Abbaustatten Uber
Biodiversitatsmanagementplane. Ihr Anteil soll bis 2025 auf 100 % erhoht
werden.

Schutz von Artenvielfalt und Lebensraumen

Wir legen Wert darauf, wahrend des gesamten Lebenszyklus unserer Ab-
baustatten zum Erhalt von Lebensraumen und Artenvielfalt beizutragen.
Bereits wahrend der Abbauphase an einem Standort kénnen wir optimale
Bedingungen fur bedrohte Arten schaffen, die mit friihen Stadien der
okologischen Sukzession verbunden sind. Durch den Rekultivierungs-
prozess sind wir auch in der Lage, neue Lebensraume wie Feuchtgebiete
und artenreiche Graslandschaften zu schaffen und Biodiversitatsmerkmale
in jede beabsichtigte Folgenutzung zu integrieren. Gerade in Europa sind
unsere Abbaustatten heute wichtige Rickzugs- und Trittsteinlebensraume
fur besonders geschitzte Arten, wie zum Beispiel die Uferschwalbe, die
Gelbbauchunke, den Uhu oder den Fischotter, die entsprechend auch im
Fokus zahlreicher Biodiversitatsprojekte stehen.

Zusammenarbeit mit Naturschutzorganisationen

Weltweit arbeiten wir mit zahlreichen lokalen Naturschutzorganisationen
zusammen. Unsere Partnerorganisationen helfen uns dabei, unsere Um-
weltwirkungen zu minimieren und die Artenvielfalt an unseren Abbau-
statten und deren Umgebung zu férdern.

2021 feierte unsere Partnerschaft mit BirdLife International ihr zehn-
jahriges Bestehen. Aus diesem Anlass fand im Oktober eine virtuelle Ver-
anstaltung statt, bei der eine Kooperationsvereinbarung fur die nachsten
drei Jahre unterzeichnet und eine gemeinsame Erklarung zur Renaturie-
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rung veroffentlicht wurde. Im Vorfeld des erwarteten EU-Renaturierungs-
gesetzes fordern die Unterzeichner die EU-Kommission auf, rechtsverbind-
liche und wissenschaftlich untermauerte Renaturierungsziele auf der Basis
starker Governance-Mechanismen zu entwickeln. Die Erklarung enthalt
auch eine Reihe von Forderungen an die politischen Entscheidungstrager,
den Beitrag des Rohstoffsektors zur Renaturierung in ganz Europa zu
unterstitzen.

Im Rahmen einer von HeidelbergCement initiierten Kooperation zwischen
unserem Industriesektor und BirdLife Europe entstand zudem ein Verhal-
tenskodex fur den Schutz der biologischen Vielfalt — der , Extractive Sector
Species Protection Code of Conduct” —, der im Oktober 2021 von der
EU-Kommission verabschiedet wurde. Dieser Verhaltenskodex bietet einen
einheitlichen Ansatz zur Maximierung der Biodiversitat in Abbaustatten
bei Einhaltung der europaischen Gesetzgebung und gleichzeitiger Fort-
setzung der Abbautatigkeiten.

Im Berichtsjahr unterstiitzte HeidelbergCement erneut das Projekt Spring
Alive von BirdLife International. Mit diesem Projekt soll bei Kindern so-
wie deren Familien und Lehrkraften in Europa und Afrika das Interesse
fir Zugvogel geweckt werden. 2021 stand die Frage , Wie schiitzen wir
Vogelnester?” im Mittelpunkt. Trotz der pandemiebedingten Einschran-
kungen wurde die Initiative mit kreativen Mitteln teilweise virtuell fortge-
setzt.

— www.birdlife.org

2021 nahm HeidelbergCement auBerdem an der alle zwei Jahre stattfin-
denden Konferenz der Society for Ecological Restoration (SER) teil, ein-
schlieBlich der weltweiten ,,Make a Difference Week”, die Freiwillige zur
Teilnahme an RenaturierungsmalBnahmen einladt. Im Rahmen dieser Ini-
tiative organisierte HeidelbergCement Aktivitaten in Indonesien, Russland,
Tschechien und Ghana. Im Fokus stand die Pflanzung von Baumen, die
als Nektar- und Pollenquellen fur Bestauber und zum Erhalt von Lebens-
raumen anderer Arten dienen.
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L "
- & Schutz der Artenvielfalt in Abbaustatten

HeidelbergCement arbeitet weltweit mit zahlreichen lokalen Naturschutz-
- - organisationen zusammen. Seit 2011 sind wir Partner der gréBten inter-
nationalen Naturschutzorganisation BirdLife International. Gemeinsam P
~  arbeiten wir daran, negative Auswirkungen auf die Umwelt zu minimieren
4 und die Artenvielfalt in und um unsere Abbaustatten zu férdern. In den
-~ . letzten zehn Jahren haben BirdLife International und seine nationalen
*ﬂ Partnerorganisationen Wissen vermittelt, Best Practices geteilt und mit
- ' unseren Beschaftigten vor Ort zusammengearbeitet — und uns so dabei
unterstutzt, den Wert unserer Abbaustatten fur die biologische Vielfalt

zu maximieren. Seit Beginn der Zusammenarbeit haben wir gemeinsam
mehr als 40 Biodiversitatsprojekte weltweit initiiert.

2021: Neuer Verhaltenskodex - ein positives
Signal fiir Unternehmen und Artenvielfalt

2021, im zehnten Jahr ihrer Partnerschaft, haben HeidelbergCement
und BirdLife gemeinsam mit der Branche einen Verhaltenskodex fir den
Artenschutz mit Schwerpunkt auf temporaren Lebensraumen erarbeitet.
Der Kodex unterstitzt die Ansiedlung und das Management geschitzter
Arten in aktiven Steinbrtchen und ermdglicht gleichzeitig die Fort-
setzung der wirtschaftlichen Aktivitdten - eine Win-Win-Situation.

Das Dokument steht in Einklang mit der Vogelschutz- und der Habitat-
Richtlinie der Europdischen Union und wurde von der Europdischen
Kommission als Best-Practice-Beispiel fir die Zusammenarbeit zwischen
Nichtregierungsorganisationen und Unternehmen hervorgehoben.
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Quarry Life Award

Mit dem Forschungs- und Bildungswettbewerb Quarry Life Award richtet
sich HeidelbergCement an Forschende, Studierende und Nichtregierungs-
organisationen, aber auch an die Nachbarn in unseren Standortgemein-
den. Sie alle sind eingeladen, Ideen fur biodiversitatsorientierte Projekte an
den Abbaustatten unseres Unternehmens weltweit zu entwickeln, und —
sofern sie sich fur die Teilnahme am Wettbewerb qualifizieren — diese dort
auch umzusetzen. Damit wollen wir die Untersuchung des biologischen
Mehrwerts der Abbaustatten fordern und die Entwicklung neuer Metho-
den unterstitzen, von denen sowohl Wissenschaftler als auch Behorden
und unser Unternehmen profitieren kdnnen. Der Wettbewerb findet alle
drei Jahre statt, die fiinfte Ausgabe des Quarry Life Award startete im Mai
2021. Von Januar bis September 2022 &ffnet HeidelbergCement seine
Steinbriiche und Kiesgruben fur die Umsetzung der ausgewahlten Pro-
jekte. Ende 2022 werden die Gewinner auf nationaler und internationaler
Ebene ausgezeichnet.

— www.quarrylifeaward.com

Lokale Umwelteinfliisse

Luftschadstoffe und Larm

Neben Staub und Larm stellen fir HeidelbergCement vor allem die Luft-
schadstoffemissionen im Geschaftsbereich Zement eine Herausforderung
dar. Wahrend Staub und Larm an verschiedenen Stellen des Produktions-
prozesses entstehen, treten Stickstoffoxide, Schwefeloxide und andere
Luftschadstoffe Uberwiegend bei den Ofenanlagen auf. Es gelten nationale
gesetzliche Grenzwerte, die von allen Produktionsstandorten einzuhalten
sind. Dardber hinaus hat sich HeidelbergCement in den Sustainability
Commitments 2030 zur Reduktion von Luftschadstoffen verpflichtet. Bis
2030 wollen wir die bei der Zementherstellung entstehenden Schwefeloxyd
(SOx)- und Stickoxyd (NOx)-Emissionen um 40 % sowie Staubemissionen
um 80 % im Vergleich zum Jahr 2008 reduzieren und auch alle anderen
Luftschadstoffemissionen kontinuierlich unter den Durchschnitt der
Branche senken. Das Reduktionsziel fir Staubemissionen wurde bereits
2020 erreicht.
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Reduktion spezifischer Emissionen (g/t Klinker)

-34 %

2008-2021

-22 %

2008-2021

-88 %

2008-2021

Die Emissionen von Luftschadstoffen kontrollieren wir fortlaufend. Durch
den Einsatz neuer Filtertechniken und innovativer Produktionsprozesse
reduzieren wir den AusstoB3 der Schadstoffe und verringern dadurch die
Auswirkungen unserer Aktivitaten auf Umwelt und Nachbarschaft. Zur
Reduzierung der Staubemissionen wurden 2021 beispielsweise im ruma-
nischen Zementwerk Deva, im indonesischen Zementwerk Citeureup und
im thailandischen Zementwerk Pukrang bestehende Elektrofilter durch
moderne Gewebefilter ersetzt. Wir haben auBerdem im Zementwerk
Ketton in GroBbritannien sowie im kasachischen Werk Buktarma die
Modernisierung der Ofenkuhlerfilter durchgefthrt bzw. zum Ende des
Jahres begonnen.

Um die NOx-Emissionen zu senken, wurden im Berichtsjahr in unseren
chinesischen Zementwerken Jingyang, Fufeng und Zhujiang SNCR-Anla-
gen (Selective Non-Catalytic Reduction) in Betrieb genommen und opti-
miert.
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Abfallstoffe

Unser Hauptaugenmerk beim Abfallmanagement liegt auf dem bei der
Klinkerproduktion teilweise als Nebenprodukt anfallenden Ofenstaub. In
einigen Anlagen muss dieser aus dem Ofensystem ausgeschleust werden,
um eine Beeintrachtigung des geregelten Ofenbetriebs zu verhindern.
In der Regel verwenden wir den Ofenstaub als alternativen Rohstoff bei
der Herstellung bestimmter Zementsorten und erhéhen so unsere Oko-
effizienz. In Ausnahmefallen erlaubt es das lokal hergestellte Zement-
sortenportfolio nicht, die Stdube zu vollstandig zu verwerten. Eine zweite
Maoglichkeit liegt darin, den Ofenstaub als Rohstoff fur die Herstellung
spezieller Betone zu verwenden oder ihn, wenn nicht anders maglich,
kontrolliert untertdgig zu deponieren. In jedem Werk legt eine lokale
Betriebserlaubnis die genehmigte Menge und Verwendung von Prozess-
abféllen fest.

Wassermanagement
HeidelbergCement hat sich zum Ziel gesetzt, die Auswirkungen der eige-
nen Tatigkeit auf die naturlichen Wasserressourcen so gering wie méglich
zu halten. Um beim Abbau von Rohmaterialien die lokalen Gewdsser
und den Grundwasserhaushalt nicht zu gefahrden, befolgen wir strenge
Umweltschutzauflagen.

Wasser ist von groBer Bedeutung flr unsere Produktionsprozesse und
wird beispielsweise beim Waschen von Kies und Sand sowie zur Kuh-
lung oder zur Reinigung von Transportfahrzeugen verwendet. Es ist zu-
dem einer der Ausgangsstoffe fur die Betonherstellung und wird bei der
Produktion Bestandteil des Baustoffs. Wir beziehen das genutzte Wasser
teilweise aus der 6ffentlichen Wasserversorgung, zum groBten Teil aber
aus eigenen genehmigten Brunnenanlagen oder aus Flissen und Seen.
Alle direkten Entnahmen sind weltweit behordlich stark reglementiert und
Uberwacht. In jedem Werk legt eine lokale Betriebserlaubnis die geneh-
migten Mengen von Wasserentnahme und -Ruckfihrung fest. Ein Teil
des Wassers — das etwa zur Kihlung eingesetzt wird — verdampft und
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265,9 |

betrug 2021 der spezifische Wasserverbrauch
pro Tonne Zement.

gelangt so in die Atmosphare. Reinigungswasser, das bei der Sduberung
von Transportfahrzeugen anfallt, wird vollstdndig rezykliert. Haushalts-
abwasser, wie sie in den Betriebsgebduden entstehen, entsorgen wir Uber
die kommunalen Abwasserwege.

In allen Zementwerken unseres Unternehmens wurde ein Wasser-Repor-
ting-System eingefuhrt, das sich an den Richtlinien der GCCA orientiert.
Der spezifische Wasserverbrauch lag 2021 bei 265,9 Litern pro Tonne
Zement. Wir arbeiten kontinuierlich daran, unseren Wasserverbrauch z. B.
durch die Umstellung auf geschlossene Kuhlkreislaufe zu verringern. In
den Geschaftsbereichen Zuschlagstoffe und Transportbeton haben wir
ebenfalls damit begonnen, Messsysteme und Kennzahlen zur Wasser-
berichterstattung einzufihren. 2021 wurden erstmals Kennzahlen auf
Gruppenebene konsolidiert und ausgewiesen.

Auf Basis einer globalen Wasserrisikostudie haben wir eine konzernweite
Richtlinie zum nachhaltigen Wassermanagement in den Geschéftsberei-
chen Zement, Zuschlagstoffe und Transportbeton erstellt. Daflr wurde
die Online-Datenbank Aqueduct des World Resources Institute verwen-
det, die Informationen zu weltweiten Wasserrisiken bereitstellt. Die Studie
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Bis 2030

sollen alle Werke in Regionen mit Wasser-

knappheit Uber Wassermanagementplane
verfigen. Im CDP-Unternehmensranking
erreichten wir 2021 erneut die Bewertung
A- in der Kategorie ,,Water Security”.

zeigt fur das Jahr 2021, dass sich circa 38 % unserer Werke in Regionen
befinden, fir die fir 2030 Wasserknappheit projiziert wird. Im Vergleich
zum Jahr 2020 ergaben sich hier keine signifikanten Anderungen. Als
Reaktion auf die erste Wasserrisikostudie haben wir bereits 2015 begon-
nen, individuelle Wassermanagementplane fur die Werke in Regionen
mit Wasserknappheit zu entwickeln. Die Plane beinhalten Konzepte
und MaBnahmen zum sorgsamen Umgang mit der knappen Ressource
Wasser und sehen die Einbindung lokaler Stakeholder vor, um die Was-
sernutzungskonzepte gemeinnitzig auszurichten und so die Wasserrisiken
vor Ort zu minimieren. Mit der Realisierung dieser Plane beginnen wir
an den Standorten, an denen die Wasserknappheit am drangendsten ist.
Diese Aktivitaten wurden 2021 fortgefthrt und sollen in den kommenden
Jahren ausgeweitet werden. Bis 2030 sollen alle Werke in Regionen mit
Wasserknappheit Gber Wassermanagementplane verfigen. Parallel dazu
erarbeiten wir einen globalen, strategischen Wasserreduktionsplan, um
die Arbeit auf Konzernebene zu koordinieren und den Wasserverbrauch
lokal soweit wirtschaftlich und technisch méglich zu reduzieren. Aufgrund
der Tatsache, dass wir in anderen Regionen der Welt mit einem Wasser-
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Uberschuss konfrontiert sind und dort groBe Wassermengen abpumpen
mussen, um unsere Steinbrlche betreiben zu kdnnen, ist ein allgemeines
globales Reduktionsziel fir den Konzern, basierend auf den Wasserent-
nahmeraten, nicht sinnvoll.

Die Wasserkennzahlen aus dem Jahr 2020 sowie unsere Strategie und
Governance rund um dieses Thema berichteten wir 2021 wieder an das

CDP.
— Auswahl unserer Ratingergebnisse 2021 S. 19

Management von Lieferantenbeziehungen

Insgesamt hat HeidelbergCement im Berichtsjahr Waren und Dienstleis-
tungen im Wert von 12.470 Mio € beschafft. Das entspricht einem Anteil
von 66,6 % am Gesamtumsatz.

Ausgaben nach Kategorien

Indirekte Ausgaben

(z. B.IT,

Versicherungen, 9,0 % Verbrauchs-

Consulting) 7,8 % material
11,7 % Anlagegiiter

Energie 20,5 %

Logistik und 19,3 % Rohstoffe

andere Dienst-

leistungen 31,7 %
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HeidelbergCement ist bestrebt, die Einhaltung von Nachhaltigkeitsstan-
dards in der Lieferkette sicherzustellen. Konzernweit gultige Einkaufsricht-
linien definieren deshalb klare Vorgaben fir unsere Lieferantenbeziehun-
gen und Einkaufsaktivitdten. Das wichtigste Instrument hierfir ist unser
Lieferanten-Verhaltenskodex, den wir konsequent an unsere globalen und
lokalen Zulieferer kommunizieren. Sie sind verpflichtet, die darin aufge-
fihrten Prinzipien zu befolgen. Der Kodex berlcksichtigt die wesentlichen
Elemente des International Social Accountability Standard SA 8000, der
internationalen Umweltnorm ISO 14001 und der Prinzipien der Interna-
tional Labour Organization (ILO). Halt ein Lieferant den Kodex nicht ein
und behebt festgestellte Schwachen oder Mangel nicht, kann dies zur
Beendigung des Vertragsverhdltnisses fihren. Der Lieferanten-Verhal-
tenskodex wurde 2021 erneut angepasst, um den Anforderungen des
neuen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz Rechnung (LkSG) zu tragen. Die
neue Fassung des Dokuments wurde im Januar 2022 verdffentlicht.

Zusatzlich haben wir damit begonnen, unseren Anspruch an eine nachhal-
tige Lieferkette proaktiv an unsere Lieferanten zu kommunizieren. Diese
klaren und Uber den Lieferanten-Verhaltenskodex hinausgehenden Anfor-
derungen werden seit Ende 2021 in Lieferantengesprachen der Lander-
und Gruppeneinkaufsorganisation adressiert und wurden ebenfalls auf
der Homepage von HeidelbergCement veroffentlicht.

— Verantwortungsbewusste Beschaffung

Das 2021 gestartete Projekt ,Responsible Procurement” greift die Errun-
genschaften aus der 2017 begonnenen Lieferantennachhaltigkeitsinitia-
tive auf und entwickelt diese konsequent weiter. Das Projekt soll unsere
globale Lieferantenbasis fir mehr Nachhaltigkeit sensibilisieren und dies
auch einfordern. Dabei wurde mit SAP Ariba Risk ein System zur welt-
weiten Risikobewertung ausgewahlt, das neben der HC-internen Risiko-
beurteilung die Analyse von Risiken auch anhand von Informationen aus
externen Quellen erméglicht. Zusammen mit unserem Sustainability-Part-
ner Avetta haben wir die Integration der Avetta-Plattform zu SAP Ariba
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Bei der Beschaffung von Produkten
und Dienstleistungen verfolgen wir einen
transparenten, nachhaltigen und

zukunftsorientierten Ansatz, der Uber
die gesetzlichen Anforderungen an unsere
Geschaftstatigkeit hinausgeht.

Risk gestartet, um die von Avetta gesammelten Inhalte auch in Ariba
verflgbar zu machen. Auch 2021 wurden in Zusammenarbeit mit Avetta
weitere Lieferanten nach fest definierten Nachhaltigkeitskriterien Gber-
prift.

MaBnahmen 2022

Die 2021 neu eingefihrte Plattform SAP Ariba wird sukzessive in weiteren
Landern ausgerollt und soll bis Ende 2022 von allen HC-Landern nutzbar
sein. Im Rahmen des ,Responsible Procurement”-Projekts werden auch
weitere Anforderungen des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes, wie
das Screening der direkten Lieferanten auf Basis eines risikobasierten
Ansatzes sowie ein umfassendes Reporting, umgesetzt.
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Rund 51.000 Beschaftigte sind weltweit fiir HeidelbergCement
tatig. Es sind ihre Leistungen, die uns zu einem der fiihrenden
Unternehmen unserer Branche machen. Umso wichtiger ist es,
ihnen attraktive Arbeitsbedingungen zu bieten. Als produzierendes
Unternehmen legen wir zudem besonderen Wert auf die Arbeits-
sicherheit und den Schutz der Gesundheit unserer Beschaftigten.

Mit der Strategie ,Beyond 2020” und angesichts der zunehmenden
Veranderungsgeschwindigkeit in der Geschaftswelt ist es wichtig, Mit-
arbeitenden und FUhrungskraften Orientierung zu bieten. Mit unserem
Unternehmenszweck ,Material to build our future” starken wir die
gemeinsame Identitdt und betonen, wofur wir als Unternehmen ste-
hen und stehen wollen. Dariber hinaus dienen unsere vier Kulturleit-
linien (Culture Principles) als Wegweiser im Konzern fir die Zusammen-
arbeit und den Umgang miteinander.

Grundsatze

Gute Personalpolitik heiBt flr uns, unsere Beschaftigten mit ihren unter-
schiedlichen Talenten und vielfaltigen Erfahrungen ernst zu nehmen und
die Voraussetzungen daflr zu schaffen, dass sie sich an ihrem Arbeitsplatz
mit Leistungskraft und Engagement einbringen kénnen. Dazu tragen eine
faire VergUtung und passgenaue Qualifizierungsmaglichkeiten ebenso bei
wie ein diskriminierungsfreies Arbeitsumfeld und flexible Moglichkeiten zur
Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben. Besonders wichtig sind fir uns als
produzierendes Unternehmen zudem die Arbeitssicherheit und der Schutz
der Gesundheit unserer Beschaftigten. Stolz sind wir auf die internationale
Zusammensetzung unserer Belegschaft aus lokalen Fuhrungskraften und
Beschaftigten aus 60 Landern, die in unserer Hauptverwaltung und den
technischen Zentren in Heidelberg und Leimen arbeiten. Sie bilden das
Fundament fur den globalen Erfolg von HeidelbergCement.
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Unsere Fuhrungsleitlinien legen verbindliche Grundsatze zur Beschaftig-
tenflhrung fest. Sie betreffen zum Beispiel den respektvollen Umgang
miteinander, die Férderung von Beschaftigten sowie das Bekenntnis zu
einer ausgepragten Feedback-Kultur. Die wesentlichen Fihrungsgrund-
satze haben wir in Human-Resources-Standardprozessen verankert und
im HeidelbergCement Human-Resources-Leitfaden detailliert beschrie-
ben.

Ein rechtlich und ethisch korrektes Verhalten ist fir uns ein grundsatz-
licher Anspruch an gute Fihrung sowie an alle Beschaftigten. Der Vor-
stand hat daher einen konzernweit verbindlichen Verhaltenskodex verab-
schiedet, der unsere Wertvorstellungen sowie unsere ethischen und recht-
lichen Standards beschreibt. Dazu gehéren insbesondere diskriminierungs-
freie Beschaftigungsbedingungen sowie ein offener und fairer Dialog mit
Arbeitnehmervertretungen.

— Verhaltenskodex

HeidelbergCement bekennt sich zudem zu den Kernarbeitsnormen der
Internationalen Arbeitsorganisation ILO, den OECD-Leitlinien fir multi-
nationale Unternehmen und zur Allgemeinen Erklarung der Menschen-
rechte sowie den Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte
der Vereinten Nationen. Dieses Bekenntnis haben wir auch in unseren
FUhrungsleitlinien verankert. Wir erwarten von unseren Beschaftigten und
auch unseren Geschaftspartnern weltweit, dass sie diese zentralen Leit-
linien und Empfehlungen einhalten.
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51.209

Personen beschaftigte HeidelbergCement
Ende 2021 an rund 3.000 Standorten in Gber
50 Landern.

Beschaftigung & Mitbestimmung

Entwicklung der Beschaftigtenzahlen weltweit

Die Zahl der Beschaftigten von HeidelbergCement lag Ende 2021 bei
51.209(i.V.: 53.122). Die Abnahme um rund 1.900 Mitarbeitende resultiert
im Wesentlichen aus zwei gegenldufigen Entwicklungen: Einerseits wur-
den im Zuge von Portfolio-Optimierungen, der Realisierung von Synergien
und von Effizienzsteigerungen in Vertrieb und Verwaltung sowie Stand-
ortoptimierungen konzernweit rund 2.600 Stellen abgebaut. Andererseits
stieg die Beschaftigtenzahl um rund 700 neue Personen, unter anderem
in Nordamerika, Australien und bei der Nordic Precast Group in Nord-
europa.

Dialog mit Arbeitnehmervertretungen

Bei HeidelbergCement gibt es eine lange Tradition der betrieblichen Mit-
bestimmung, die sich an unseren Standorten in Deutschland bewahrt hat.
Mitglieder der Arbeitnehmergremien der einzelnen Standorte bilden den
Gesamtbetriebsrat fir die HeidelbergCement AG sowie den Konzernbe-
triebsrat. Auch im Aufsichtsrat sind Arbeitnehmer paritatisch vertreten.
Unternehmensleitung und Arbeitnehmervertretung pflegen zudem im
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Europaischen Betriebsrat einen standigen, konstruktiven Dialog. Er er-
ganzt die Informations- und Konsultationsprozesse auf lokaler Ebene in
den einzelnen europadischen Landern.

In fast allen Landern, in denen HeidelbergCement aktiv ist, gibt es zudem
Gewerkschaften und gewerkschaftsahnliche Organisationen. Auch mit
ihren Vertretern stehen wir in einem offenen und fairen Austausch, wie es
unser Verhaltenskodex verlangt.

Bei Reorganisationen und Stellenabbau arbeiten wir in enger Abstim-
mung mit den Arbeitnehmervertretern an sozialvertraglichen Lésungen.
Beispielsweise prufen wir zunachst Versetzungsmaglichkeiten innerhalb
des Konzerns. Sollte dies nicht umsetzbar sein, versuchen wir individuelle
Auswirkungen durch Umschulungen, Vorruhestandsmodelle, Outplace-
ment und Abfindungen sozial abzufedern.

Entgeltpolitik & Arbeitszeitregelung

Unsere Vergitungssysteme sind leistungs- und ergebnisorientiert. Wir
richten uns dabei nach den Marktstandards fir international tatige Unter-
nehmen unserer Branche. Uber die Festgehélter hinaus, die durch den
Tarif- oder den individuellen Arbeitsvertrag geregelt werden, erhalten
unsere Beschaftigten variable Vergitungsbestandteile, die von der indivi-
duellen Leistung und vom Unternehmenserfolg abhangen. Auch unsere
CO,-Reduktionsziele sind konsequent in unseren weltweiten Vergitungs-
systemen verankert: Die vollstandige variable Vergitung kann nur dann
erreicht werden, wenn sowohl die finanziellen Ziele als auch das Nachhal-
tigkeitsziel erflllt werden. Diese Regelung gilt seit Beginn des Geschéfts-
jahres 2021 fur alle Mitglieder des Vorstands sowie fur alle bonusberech-
tigten Beschaftigten weltweit.
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Bei den FUhrungskraften streben wir bewusst einen hohen variablen Anteil
an der Gesamtvergltung an, um den Zusammenhang zwischen persoén-
licher Leistung und dem Unternehmenserfolg unmittelbar zu bertcksich-
tigen.

Die Beschaftigten unserer auslandischen Tochtergesellschaften profitieren
von attraktiven Vergltungssystemen, die den jeweiligen lokalen Markt-
gegebenheiten entsprechen. Konzernweit gelten fr mehr als die Halfte
unserer Beschaftigten kollektive Regelungen.

Personalaufwand und Sozialleistungen

Der Aufwand fur Léhne, Gehalter, soziale Abgaben, Altersversorgung und
soziale Unterstltzung ist gegenliber dem Vorjahr um 2,7 % auf 3.108
(i. V.: 3.025) Mio € gestiegen. Das entspricht einem Anteil am Umsatz von
16,6 % (i. V.: 17,2 %).

Die Hohe der betrieblichen Altersvorsorge bei HeidelbergCement orien-
tiert sich an markttblichen Standards. In Deutschland haben wir im Rah-
men der betrieblichen Altersvorsorge ein Matching-Modell aus Arbeit-
geber- und Arbeitnehmerbeitragen geschaffen. In Landern ohne staatliche
Alters- oder Krankenversicherung unterstitzen wir unsere Beschaftigten
mindestens entsprechend den lokalen Gepflogenheiten.

Regelung der Arbeitszeit

Bei den Arbeitszeitregelungen halten wir uns an die gesetzlichen Vorga-
ben, die an unseren Standorten gelten. Unser Compliance-System, bei
dem Betroffene mdgliche VerstdBe individuell melden kénnen (passives
Monitoring), unterstitzt die Einhaltung der Regelungen. Zur flexiblen
Arbeitszeitgestaltung bieten wir in vielen Landern Modelle wie Gleitzeit,
Arbeitszeitkonten, Teilzeit und Freistellungen an. Altere Beschéftigte
haben die Moglichkeit, in Altersteilzeit zu gehen. Die Teilzeitquote der
HeidelbergCement AG liegt bei 9,9 % (i. V.: 10,7 %), im Gesamtkonzern
sind es 2,5 %.
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Arbeitssicherheit & Gesundheitsschutz

Arbeits- und Gesundheitsschutz haben hdchste Prioritat bei Heidelberg-
Cement und gehdren zu unseren zentralen Unternehmenswerten. Unser
erklartes Ziel lautet: ,Null Unfalle” (zero harm). Durch wirkungsvolle
PraventionsmaBnahmen wollen wir das Unfall- und Verletzungsrisiko
sowie die Risiken flr Berufskrankheiten auf ein Minimum reduzieren. Die
Grundsatze unserer Politik zum Schutz der Beschaftigten haben wir in der
Konzernrichtlinie zum Arbeits- und Gesundheitsschutz festgelegt.

— www.heidelbergcement.com/arbeitssicherheit

Verantwortung und Organisation

Bei HeidelbergCement sind alle Managementebenen fiir die Arbeitssicher-
heit und den Gesundheitsschutz verantwortlich. Unsere Arbeitssicherheits-
organisation untersteht dem Vorstandsvorsitzenden, an den die Leiterin
Group Human Resources direkt berichtet, die fir den Bereich Group
Health & Safety zustandig ist. Die Vorstande der einzelnen Konzern-
gebiete werden ihrerseits von Sicherheitsfachkraften unterstttzt, die an
sie berichten.

Jedes Land hat auBerdem eine Sicherheitsfachkraft, die direkt an den
Landermanager berichtet, der die MaBnahmen innerhalb seines Landes
koordiniert. Die Verantwortlichen der regionalen und lokalen Manage-
mentebenen in einem Land werden ebenfalls von Sicherheitsfachkraften
unterstitzt.

Arbeits- und GesundheitsschutzmaBnahmen zu festgestellten Schwach-
punkten werden sowohl von Group Health & Safety als auch den
lokalen Einheiten festgelegt. ArbeitssicherheitsmaBnahmen sind Teil der
personlichen Zielvereinbarungen des Vorstands und des operativen Top-
Managements in den Landern, die diese bis auf relevante Zielgruppen
auf Standortebene herunterbrechen. Nicht zuletzt sind alle Beschaftigten,
Auftragnehmer sowie Besucher daflr verantwortlich, die Arbeitssicher-
heitsvorschriften zu befolgen.
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8 %

unserer Standorte verfligen Uber ein
Arbeitsmanagementsystem.

Arbeitsmanagementsysteme, wie beispielsweise der international ge-
brauchliche Standard ISO 45001, sind bereits in 98 % unserer Standorte
eingefahrt. Sie verlangen vom Standortmanagement einen strukturierten
Ansatz mit Planungen, klaren Arbeitsvorschriften, Zustandigkeiten und
Kontrollen, um einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess zu gewahr-
leisten und somit Unfalle zu verhindern.

Viel Wert legen wir sowohl beim vorbeugenden Gesundheitsschutz
als auch bei Arbeitssicherheitsfragen auf die Zusammenarbeit mit den
Arbeitnehmervertretungen, die Uber 97 % aller unserer Beschaftigten ver-
treten.

Zur Unterstltzung unserer Prozesse nutzen wir im gesamten Konzern
HC-Protect, eine einheitliche Software der Firma Intelex, in der sowohl
alle Unfélle von eigenen Beschaftigten als auch Beschaftigten von Fremd-
firmen erfasst und notwendige KorrekturmaBnahmen dokumentiert
und nachverfolgt werden. Ein Unfallereignis kann in HC-Protect erst ab-
geschlossen werden, wenn die Unfallursachen analysiert, dokumentiert
und Korrektur- bzw. PraventionsmaBnahmen festgelegt worden sind. Die
dabei gewonnenen Erkenntnisse tauschen wir im Konzern in Form von
Unfallmeldungen aus, um ahnliche Unfalle anderenorts zu vermeiden.
Zudem werden todliche Unfalle im Vorstand besprochen.

Strategie &
Management

Gesellschaft &
Engagement

Wirtschaft &
Compliance

Produkt &
Innovation

Produktion &
Lieferkette

Beschaftigte &
Beschaftigung

Besonderen Wert legen wir auch auf die vorbeugende Erfassung un-
sicherer Bedingungen am Arbeitsplatz, um diese beheben und Unfalle
vermeiden zu kénnen. Daher erfassen wir sowohl Beinaheunfalle als
auch unsichere Bedingungen, die bei Sicherheitsgesprachen oder Werks-
begehungen beobachtet wurden, in HC-Protect und legen direkt ent-
sprechende KorrekturmaBnahmen mit Verantwortlichen und Zieldatum
fest. Diese Daten werden auf allen Managementebenen fir monatliche
Berichterstattungen verwendet.

Ziele und Verpflichtungen

Der Arbeits- und Gesundheitsschutz unterliegt in allen Landern unter-
schiedlich strikten gesetzlichen Vorgaben, die es einzuhalten gilt. Dartber
hinaus hat sich HeidelbergCement als Mitglied der Global Cement and
Concrete Association (GCCA) verpflichtet, deren Vorgaben einzuhalten.
Diese haben wir in unsere internen Standards integriert.

In unserer Konzernrichtlinie zum Arbeits- und Gesundheitsschutz haben
wir eine Reihe von Grundregeln festgelegt, die fur alle Beschaftigten und
Auftragnehmer verpflichtend sind. Sie betreffen vor allem Aktivitdaten, die
sich als Hauptunfallschwerpunkte herausgestellt haben. Dazu zahlen ins-
besondere alle Transportaktivitaten, sowohl an den Standorten als auch
beim Versand zum Kunden, Arbeiten in H6hen und in beengten Raumen
sowie Arbeiten an und mit laufenden Maschinen. Diese Hauptunfall-
schwerpunkte werden daher auch in speziellen Konzernstandards behan-
delt und massen in lokale Vorschriften umgesetzt werden.

Durch intensive Trainings- und SchulungsmaBnahmen versuchen wir, die
Aufmerksamkeit aller Betroffenen fir diese Risikobereiche hoch zu halten,
um die Anzahl der Unfalle, insbesondere mit Todesfolge, zu reduzieren.
Fur die Einhaltung der festgelegten Sicherheitsvorschriften tragen wir zum
Beispiel durch regelmaBige Sicherheitsbegehungen Sorge, aber auch im
Rahmen von Sicherheitsgesprachen zwischen Linienverantwortlichen und
Mitarbeitenden.
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Arbeitssicherheit als Fiihrungsaufgabe

Wir haben 2021 unsere Beschaftigten in einer Reihe von Arbeitsschutz-
themen unterwiesen, sowohl den gesetzlich vorgeschriebenen, als auch
den intern festgelegten um die Aufmerksamkeit fir Risiken zu scharfen
und die Zahl der Unfalle, insbesondere mit Todesfolge, zu reduzieren.
Nach einem todlichen Unfall Ende 2020 haben wir beispielsweise einen
Lehrfilm gedreht, um die Mitarbeitenden fiir die Risiken bei Arbeiten an
FlieBbandern zu sensibilisieren. Dieser Film wurde in verschiedene Trai-
ningsmaBnahmen eingebunden.

FUr unsere Schulungen nutzen wir sowohl klassische Trainings in Schu-
lungsraumen bzw. vor Ort als auch E-Learning-Kurse, wobei letztere im-
mer nur eine Erganzung darstellen. Aufgrund der COVID-19-bedingten
Einschrankungen fanden Prasenzschulungen 2021 nur statt, wenn die
Hygiene- und Abstandsregeln eingehalten werden konnten. Rund 52 %
aller Schulungsstunden bei HeidelbergCement entfallen auf Arbeitssicher-
heitsthemen, was im Konzerndurchschnitt rund 13 Stunden pro Person
entspricht.

Neben den klassischen SchulungsmaBnahmen spielen auch die bereits er-
wahnten Sicherheitsgesprache als vorbeugende MaBnahme eine zentrale
Rolle, um Unfélle zu vermeiden. In diesen Gesprachen zwischen Managern
und Beschaftigten werden sowohl sicheres als auch unsicheres Verhalten
in der jeweils aktuellen Situation thematisiert und ggf. sicherere Vorge-
hensweisen vereinbart. Wir erfassen die Ergebnisse dieser Gesprache in
HC-Protect, um z. B. lokale Haufungen unsicheren Verhaltens erkennen
zu kénnen. Seit 2017 haben wir die Anzahl der Sicherheitsgesprache im
Konzern mehr als verdreifacht.

Wir haben auBerdem einen starkeren Fokus auf potenziell tédliche Ereig-
nisse (Potential Fatal Incident = PFI) gelegt, um diese aus der Vielzahl von
weniger kritischen Vorkommnissen hervorzuheben. Vorfalle, die todlich
hatten enden kdnnen, werden in HC-Protect als PFI markiert und mussen
dann vollumfanglich untersucht werden, auch wenn niemand dabei zu
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Schaden gekommen ist. Erst mit kompletter Ursachenanalyse und Fest-
legung von KorrekturmaBnahmen kann der Vorfall von einem Manager
freigegeben und abgeschlossen werden.

Entwicklung der Unfallzahlen

Der Arbeits- und Gesundheitsschutz ist einer der Grundwerte unseres
Unternehmens und daher wesentlicher Bestandteil unserer Arbeitspro-
zesse. Unser Bestreben ist es, dass unsere Beschaftigten nach getaner
Arbeit gesund nach Hause gehen. Konzernweit konnten wir 2021 die
Unfallhdufigkeitsrate leider nur leicht um 1,7 % senken.

Wir mussten jedoch keinen durch einen Arbeitsunfall verursachten Todes-
fall von eigenen Beschaftigten beklagen. Damit haben wir erstmals ein
wichtiges Teilziel unserer Sustainability Commitments 2030 erreicht.

Obwohl wir auch die Anzahl der Todesfélle von Mitarbeitenden von
Fremdfirmen senken konnten, kam es zu einem todlichen Unfall, bei dem
ein Mitarbeiter einer Fremdfirma bei einem Sturz in einem unserer Werke
ums Leben kam.

Unfallentwicklung HeidelbergCement Konzern

2019 2020 2021
Unfallhaufigkeitsrate ™ 1,5 1,6 1,6
Unfallschwererate? 80 86 95

Todesfallrate® 0,7 0,4 0,0

1) Anzahl der Unfalle von eigenen Beschéftigten mit mindestens einem Ausfalltag
pro 1.000.000 Arbeitsstunden.

2) Anzahl der durch Unfalle ausgefallenen Arbeitstage von eigenen Beschéftigten
pro 1.000.000 Arbeitsstunden.

3) Anzahl der Todesfalle von eigenen Beschaftigten pro 10.000 eigener Beschéftigter.

Ziele

Anhang

HeidelbergCement | Nachhaltigkeitsbericht 2021


http://www.heidelbergcement.com/verantwortung

— e 9 @ Unternehmens- Strategie & Wirtschaft & Produkt & Produktion & Beschiftigte & Gesellschaft & Ziele Anhang
portrat Management Compliance Innovation Lieferkette Beschaftigung Engagement

1

Impfkampagne #BeatCOVID19 an allen
Werks- und Blirostandorten

Im April 2021 wurde Indien von der zweiten COVID-19 Welle
erfasst, und die Zahl der neuen Falle erreichte einen Spitzenwert

von 400.000 pro Tag. Die Infektion, die fur Millionen von Menschen

und ihre Familien schwerwiegende Folgen hatte, belastete die
Infrastruktur des indischen Gesundheitswesens und die medizi-

nische Versorgung stark. In diesen schwierigen Zeiten ergriff auch
HeidelbergCement Indien umfangreiche MalBnahmen, um sich [
im Rahmen seines CSR-Programms um seine ,,Parivar” (Familie) zu
kdmmern: Das Unternehmen organisierte unter dem Motto
#BeatCOVID 19 eine Impfkampagne an allen Werks- und Buro-
standorten, sowohl in Stadten als auch in landlichen Gebieten.

Beitrag zur Entlastung lokaler Gesundheits-
zentren

Die Impfkampagne richtete sich an alle Beschaftigten, einschlieBlich & | Q@ Arbeitssicherheit

der Vertragsangestellten, und ihre Familien. Bis Juli 2021 waren & Gesundheitsschutz
mehr als 7.000 Familienmitglieder geimpft worden, von denen rund
70 % bereits die zweite Dosis erhalten hatten. Von den mehr als

12.000 verabreichten Impfungen entfielen rund 7.000 auf Vertrags- I m pfka m pag ne
bedienstete und ihre Familienangehdrigen. Etwa 70 % der Angestell- 5 Al i

ten hatten die erste Dosis erhalten, und etwa 40 % von ihnen hatten I n I n d Ie n fu r
CSR-Aktivitaten von HeidelbergCement India initiiert, um das Sicher- BESCh .aftl gte u n d

ihre zweite Dosis erhalten. Die Kampagne wurde im Rahmen der
heitsgefthl der Beschaftigten zu starken. Sie trug auch dazu bei, den = h F 5 I .

Druck auf die Gesundheitszentren in den nahe gelegenen Stadten
zu verringern.
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Gesundheitsschutz
Die allgemeine Krankheitsrate ist bei HeidelbergCement seit Jahren nied-
rig. 2021 lag sie bei 1,3 % aller geleisteten Stunden.

Die haufigste Ursache fur die Anerkennung als Berufserkrankung war in
den vergangenen Jahren Larmschwerhorigkeit. Darlber hinaus waren
Beschaftigte von Ruckenbeschwerden und anderen Erkrankungen des
Bewegungsapparats sowie von Atemwegserkrankungen betroffen.

2021 haben wir daher einen weiteren Konzernstandard eingefihrt, der
die Gesundheitsvorsorge in den Bereichen Schutz vor Staub, Larm und
Vibrationen und die bisherigen lokalen Herangehensweisen verein-
heitlicht. Dieser Standard adressiert Gefahrdungen, die flr die meisten
Berufserkrankungen verantwortlich sind, und gibt dem Management
Richtlinien, wie diese Gefahrdungen zu kontrollieren sind.

Als ersten Schritt zur Umsetzung des neuen Standards zur Gesundheits-
vorsorge haben alle Lander im Berichtsjahr Soll-Ist-Analysen durchgefihrt
und MaBnahmen festgelegt, mit denen die identifizierten Lucken be-
hoben werden sollen. Um berufsbedingten Erkrankungen vorzubeugen,
Uberprufen wir die Arbeitsplatze regelmaBig auf gesundheitsgefahrdende
Expositionen, z.B. durch Larm oder Staub, und lassen unsere Beschaf-
tigten regelmaBig durch arbeitsmedizinisches Fachpersonal untersuchen.
An allen Standorten kédnnen zu Ersthelfern ausgebildete Beschaftigte in
Notfallen Erste Hilfe leisten.

In Landern mit weniger entwickelten gesetzlichen Gesundheitssystemen
bieten unsere Tochterunternehmen umfassende Gesundheitschecks fur
alle Beschaftigten und zum Teil auch fur deren Angehdérige an. In Regio-
nen, in denen HIV/Aids, Ebola oder Malaria vermehrt auftreten, haben die
lokalen Einheiten Programme etabliert, um die Beschaftigten GUber diese
Gefahren zu informieren und zu beraten. Dies geschieht meist durch
eigene Gesundheitsstationen oder sogar Kliniken mit medizinischem
Personal.
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Auf diese Kompetenzen konnten wir zurtickgreifen, um auf die COVID-
19-Pandemie schnell und fundiert mit entsprechenden SchutzmaBnahmen
reagieren zu kdnnen, und auch die mit dieser Situation einhergehenden
besonderen psychischen Belastungen durch Vorsorgeangebote zu adres-
sieren.

Die im Jahr 2020 ergriffenen MaBnahmen zu Reisebeschrankungen und
Schutzvorkehrungen an den einzelnen Standorten gegen die COVID-
19-Pandemie wurden im Berichtsjahr fortgefihrt und an die jeweilige 6rt-
liche Infektionslage und Vorschriften angepasst, um eine Verbreitung des
Virus zu verhindern. Dazu zahlten unter anderem Schulungen der Beschaf-
tigten zu HygienemaBnahmen, Bereitstellung von Desinfektionsmitteln,
Installation von physischen Abtrennungen, Aufteilung von Arbeitsgruppen
in kleinere Teams, der Umstieg auf virtuelle Besprechungen, die Schlie-
Bung von Kantinen und, sofern von den lokalen Behdrden erlaubt, auch
die Impfung der Beschaftigten durch Betriebsarzte. Wir erfassen alle
COVID-19-Erkrankungen im Konzern in HC-Protect, um angemessen auf
das jeweilige Ausbruchsgeschehen reagieren zu kénnen.

Personalentwicklung

Talentmanagement

Qualifizierte und motivierte Beschaftigte sind eine wichtige Voraussetzung
fir den Erfolg von HeidelbergCement. Die Talente der Beschaftigten zu
erkennen, sie zu entwickeln und im Wettbewerb mit anderen Unterneh-
men an uns zu binden, ist daher Kern der konzernweiten Personalpolitik.
Wir nutzen hierbei das HeidelbergCement-Kompetenzmodell. Es definiert
die wesentlichen fachlichen und persoénlichen Fahigkeiten und Kompe-
tenzen, die fur unser Geschaft erfolgskritisch sind. Damit ermoglicht es
eine systematische, konzernweit nach einheitlichen Regeln durchgefihrte
Leistungs- und Potenzialbewertung durch den jeweiligen Vorgesetzten
und dient als Basis fur die strategische Fihrungskrafteentwicklung und
Nachfolgeplanung. In strukturierten Personalgesprachen diskutieren Vor-
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gesetzte und Mitarbeitende Entwicklungsmaoglichkeiten und Perspektiven.

Der Dialog richtet sich vor allem an das obere und mittlere Management,

Expertenfunktionen und Nachwuchsfthrungskrafte. Er hilft uns dabei,

drei Ziele zu erreichen:

— SchlUsselpositionen werden weltweit mit erstklassigen Kandidatinnen
und Kandidaten intern besetzt;

— Top-Talente werden bei HeidelbergCement gezielt entwickelt;

— Beschéftigte werden durch eine individuelle Entwicklungsplanung
langfristig an den Konzern gebunden.

Kontinuierliche Aus- und Weiterbildung

Eine vorausschauende Personalarbeit bedeutet fir HeidelbergCement,
konsequent in Ausbildung zu investieren, also qualifizierten Nachwuchs
einzustellen und auszubilden. Die Ausbildungsquote lag 2021 deutsch-
landweit bei 4 % (i.V.: 4 %). Die Ubernahmequote dieser Auszubildenden
belief sich auf 70 % (i.V.: 79 %).

Technisch-handwerkliche Fahigkeiten sind fir die fachlich einwandfreie
Betriebsfihrung in der Prozesstechnik und Wartung in unseren Wer-
ken unerlasslich. Seit ein paar Jahren bieten wir speziell vom Verband
Deutscher Zementwerke (VDZ) entwickelte E-Learning-Kurse Uber die
Zementproduktion in mehreren Sprachen an.

Im zweiten Jahr der Pandemie haben wir uns sehr gut auf die neue Trai-
ningssituation eingestellt. Die Anzahl der Trainingsteilnehmer hat sich im
Vergleich zum Vorjahr um 47 % erhoht, die Gesamtzahl der Trainings-
stunden ist um 13 % gestiegen. Grund hierflr war der weitere Ausbau
virtueller Trainingsformate.

Wie im Vorjahr lag im ganzen Konzern ein wichtiger Schwerpunkt unserer
Aus- und Weiterbildungsprogramme auf dem Thema Arbeitssicherheit,
das rund 52 % (i.V.: 54 %) der gesamten TrainingsmaBnahmen ausmach-
te. Weitere Schwerpunkte bildeten die fachspezifische Weiterbildung mit
32 % (i.V.: 31 %) und die Fortbildung unseres Managements mit 4 %
(i.V.: 4 %).
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Weiterhin im Fokus unserer Aktivitaten war der Umgang mit den Heraus-
forderungen des mobilen Arbeitens. Es wurden Schulungen und Infor-
mationsmaterialien zur beruflichen Nutzung digitaler Programme fur die
virtuelle Kommunikation und Zusammenarbeit sowie zum personlichen
Umgang mit der neuen Arbeits- und Lebenssituation als auch zu den
Themen mentale Gesundheit und Resilienz angeboten.

Unsere umfangreichen Ausbildungsprogramme in nahezu allen Arbeits-
bereichen zeichnen sich durch praxisnahes und geschaftsorientiertes
Lernen aus und ermdglichen es unseren Beschaftigten, ihre Fahigkeiten
auszubauen.

Die Cement Academy des Competence Center Cement (CCC) bietet
weltweit Seminare und Schulungen fir die Ingenieure und Techniker un-
serer Zementwerke an. Die Aggregates Academy des Competence Center
Materials (CCM) bietet Aus- und Weiterbildung im Bereich Zuschlag-
stoffe an. Als Erganzung zu den Prasenzschulungen bieten wir verschiede-
ne webbasierte Lernprogramme an, darunter das Cement Manufacturing
Curriculum in mehreren Sprachen, fir welches mehr als 3.000 Beschaf-
tigte registriert sind. Weiterhin werden unsere Produktionssteuerer regel-
maBig im Prozesssimulator aus- und weitergebildet.

Auch unsere Aggregates Academy hat ihr Aus- und Weiterbildungs-
angebot im Bereich Zuschlagstoffe fortgefiihrt. Uber 120 Schulungen zum
Thema Zuschlagstoffe wurden in 8 Landern durchgefihrt. Diese fanden
als praxisnahe Trainings fur die Werksleitungsteams vor Ort in den Pro-
duktionsstatten sowie bedingt durch die Pandemie als virtuelle Trainings
statt.
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Digitale Kompetenzen starken

Aus Personalsicht gehéren dazu der Auf- und Ausbau digitaler Kompe-
tenzen, die Unterstitzung der Veranderungsprozesse zur digitalen Trans-
formation sowie die weitere Digitalisierung der Personalprozesse und
-systeme. Dabei stehen sowohl grundsatzliche Fahigkeiten im Umgang
mit digitalen Medien als auch funktionsbezogene Themen im Fokus. Um
die Transparenz unserer digitalen Aktivitdten flr Beschaftigte zu erhdhen,
wurde eine Plattform ins Leben gerufen, die die wesentlichen globalen
Digitalisierungsprojekte und im Konzern verwendeten Tools erlautert.
Unsere E-Learning-Angebote zu unterschiedlichen Digitalisierungsthemen
haben wir im vergangenen Jahr durch den Einsatz externer Trainingsda-
tenbanken deutlich ausgebaut.

Auch im vergangenen Jahr bildete der Umgang mit virtuellen Kommuni-
kations- und Zusammenarbeitstools einen Schwerpunkt unserer Trainings.
Hierbei haben wir sowohl interne als auch umfangreiche, digitale Trainings-
und Zertifizierungsangebote externer Partner (Microsoft Certification
Tracks) angeboten.

Managementausbildung

Die Motivation und Kompetenzen unserer Fiihrungskrafte sind entschei-
dend dafur, wie gut sich HeidelbergCement im globalen Wettbewerb
positioniert und auf die Herausforderungen der Zukunft vorbereitet ist.
Um unsere Fuhrungskrafte auf ihre kinftigen Aufgaben vorzubereiten,
bieten wir Fortbildungsprogramme an, die speziell auf die Bedirfnisse
unseres Unternehmens zugeschnitten sind. Das gilt sowohl fur klassische
Themen wie Strategie, Fihrung und Management oder Methodik der
Investitionsrechnung, als auch flr spezielle Trainings, beispielsweise im
Bereich Technik. Einheitliche Ausbildungsinhalte stellen sicher, dass Gberall
ein gemeinsames Verstandnis von Strategie, integriertem Management-
ansatz und Fihrung entwickelt wird.

Strategie &
Management

Gesellschaft &
Engagement

Wirtschaft &
Compliance

Produkt &
Innovation

Produktion &
Lieferkette

Beschaftigte &
Beschaftigung

Sicherung und Foérderung von Nachwuchsfiihrungskraften

Seit 2013 wurde HeidelbergCement jahrlich fur seine hochwertigen Nach-
wuchsférderprogramme mit dem Trainee-Siegel der ,, Initiative fdr karriere-
férdernde und faire Trainee-Programme” ausgezeichnet. Als Mitglied der
Fair Company-Initiative verpflichten wir uns seit 2004 freiwillig dazu, faire
Arbeitsbedingungen fir Praktikanten und Berufseinsteiger zu schaffen
und tragen seitdem das Fair Company-Siegel.

Die Forderung des Fihrungskraftenachwuchses haben wir im Berichts-
jahr fortgesetzt. Wir bieten flr Hochschulabsolventen internationale
Trainee-Programme mit Schwerpunkten in den Bereichen Technik, Ver-
trieb, Finanzen, Personal und Einkauf sowie funktionstubergreifende
Traineeprogramme an. 2021 haben wir insgesamt 185 (i. V.: 198) Hoch-
schulabsolventen eingestellt. Trotz der Pandemie wurden die Programme
somit auf noch immer gutem Niveau fortgefthrt.

Wir haben auch den Ausbau unserer Nachwuchsférderprogramme und
die verstarkte Rekrutierung von Hochschulabsolventen und Absolventen
mit erster Berufserfahrung weltweit fortgesetzt. 2021 nahmen 1.117
(i. V.: 455) Personen an Programmen teil, die auf weiterfiihrende Aufga-
ben vorbereiten. U.a. bereiten wir dabei hochqualifzierte Ingenieure im
Zementbereich mit einem speziellen Programm auf hdhere Ingenieurs-
positionen vor. Die Teilnehmer durchlaufen individuell zusammengestellte
Trainingsprogramme und sammeln so die erforderlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und Erfahrungen zur Vorbereitung auf den nachsten Karriere-
schritt. Aufenthalte in vorbildlich gefihrten Zementwerken mehrerer
Lander sind dabei ein SchlUsselelement fir den Erfolg des Programms.
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Diversity Management

Vielfalt in der Belegschaft als Erfolgsfaktor

In der konzernweiten Personalpolitik setzen wir bei der Zusammensetzung

von Teams auf eine Mischung unterschiedlicher Nationalitaten, Personlich-

keiten, Kompetenzen und Erfahrungshorizonte. Die Vielfalt in unserer Beleg-
schaft hinsichtlich kultureller und ethnischer Herkunft, Geschlecht, Alter,
geistiger und korperlicher Fahigkeiten sowie sexueller Orientierung und

Identitat sehen wir als eine Bereicherung fir unsere weltweiten Teams. Sie

spiegelt sich auch in unserer Prasenz auf den internationalen Markten, un-

serer Kundenstruktur und unserem Geschaftsumfeld wider. Wir sind davon

Uberzeugt, dass sich diese Vielfalt im Einklang mit einer wertschatzenden

Unternehmenskultur positiv auf unsere Innovationskraft und das Engage-

ment unserer Beschaftigten auswirkt und somit insgesamt die Leistung

unseres Unternehmens steigert. Vielfalt wollen wir erreichen durch:

— ein lokales Lander-Management und damit ein internationales
FUhrungsteam;

— eine internationale Belegschaft in der Konzernzentrale;

— eine komplementare Zusammensetzung der Fihrungsmannschaft
und von Teams (Internationalitat, Fachwissen, Erfahrung, Alter,
Geschlecht etc.);

— Frauen in Fihrungspositionen entsprechend ihres Anteils an der
Gesamtbelegschaft in Deutschland.

Unser Ziel ist es, weltweit hochqualifizierte und leistungsbereite Beschaf-
tigte zu gewinnen und zu fordern, die ihre jeweils besonderen sozialen
und fachlichen Kompetenzen in unser Unternehmen einbringen und so
zum Geschaftserfolg beitragen.

Durch die internationale Zusammensetzung unseres Fihrungsteams be-
absichtigen wir von unterschiedlichen Erfahrungen aus verschiedenen
Kulturkreisen zu profitieren. Damit verbunden ist unser Ziel, sowohl auf
globale Herausforderungen als auch auf lokale Marktbeddrfnisse flexibel
und schnell reagieren zu kénnen. Der Anteil lokaler Manager in der oberen
Fuhrungsebene liegt bei rund 80 %.
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In unserer Heidelberger Konzernzentrale
arbeiten Beschaftigte aus

60 Landern.

In der Konzernzentrale achten wir bewusst auf eine Zusammensetzung
der Belegschaft mit Beschaftigten aus den Landern, in denen wir tatig
sind. Wir profitieren erheblich von deren lokalem Know-how und verbes-
sern damit die Zusammenarbeit mit den Kolleginnen und Kollegen vor
Ort. Von den 922 Beschaftigten in der Konzernzentrale und den techni-
schen Zentren in Heidelberg und Leimen stammen rund zwei Drittel aus
Deutschland und ein Drittel aus 59 anderen Landern.

Mit der Unterzeichnung der Charta der Vielfalt haben wir Anfang 2013
unsere bisherigen Aktivitdten bekraftigt und bewusst ein 6ffentliches
Zeichen unserer Wertschatzung der Vielfalt gesetzt. In diesem Zusammen-
hang hat sich HeidelbergCement wie bereits in den vergangenen Jahren
auch 2021 mit Aktivitaten am deutschen Diversity-Tag beteiligt.

— www.charta-der-vielfalt.de/

Frauen in Fihrungspositionen

Vielfalt heiBt fur uns auch, Fihrungspositionen in einem Verhaltnis mit
Frauen und Mannern zu besetzen, welches unsere Beschaftigtenstruktur
reprasentativ abbildet. Entsprechend der gesetzlichen Vorgaben haben
wir uns Ziele fir den Frauenanteil in der ersten und zweiten Fihrungs-
ebene unterhalb des Vorstands gesetzt: Bis zum 30. Juni 2022 soll der
Frauenanteil in Deutschland fur die erste und zweite FUhrungsebene
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unterhalb des Vorstands auf jeweils 15 % erhdht werden. AuBerdem soll
bis 2025 mindestens eine Frau dem Vorstand angehoren.

Im Jahr 2021 konnten wir den Frauenanteil auf der ersten (17 %) und
zweiten (19 %) Fihrungsebene unterhalb des Vorstands in Deutschland
erneut steigern und somit wie bereits im Vorjahr einen Wert oberhalb des
Zielwerts erreichen. Mit Dr. Nicola Kimm wurde zum 1. September 2021
zudem die erste Frau in den Vorstand berufen. Diesen positiven Trend
maochten wir weiter fortsetzen. Der Vorstand wird im ersten Halbjahr 2022
ein entsprechend angepasstes Ziel fir den Frauenanteil unter den Fih-
rungskraften in Deutschland auf den ersten beiden Ebenen unterhalb des
Vorstands beschlieBen.

In den vergangenen Jahren haben wir an der Frauenférderung gearbei-
tet und entsprechende Erfolge erzielt. So liegt der Anteil von Frauen in
Nachwuchsférderprogrammen deutschlandweit bei 31 % (i.V.: 31 %) und
somit deutlich hoher als der Anteil der Frauen an der Gesamtbelegschaft.
Eine groBe Herausforderung bleibt weiterhin die Entwicklung in opera-
tiven Funktionen wie Vertriebs- oder Werksleitung, insbesondere da der
Anteil von Frauen in Studiengangen mit fir die Baustoffproduktion rele-
vanten technischen Inhalten immer noch recht niedrig ist. Erfahrung in
diesen Bereichen ist eine Schliisselqualifikation fiir die Ubernahme oberer
Fihrungspositionen. Wir beabsichtigen hier Programme zu entwickeln
und einzufthren, die den Zugang zu den Vorgangen und Funktionsweisen
in unseren Werken erleichtern und das Interesse dafur wecken.

Das globale Frauennetzwerk NOW — Network of Women bei Heidelberg-
Cement ist eine Initiative, die Mitarbeiterinnen weltweit miteinander ver-
bindet. NOW wird durch persénlichen Informations- und Erfahrungsaus-
tausch und einzelne, gezielte Veranstaltungen individuell je nach Land
in die Praxis umgesetzt. Ziel ist es unter anderem, die Entwicklung der
beruflichen Potenziale der Mitglieder voranzutreiben und im gesamten
Unternehmen das Bewusstsein flr veranderte Anspriiche an die Lebens-
und Arbeitswelt zu erhéhen.
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Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben erleichtern

Im Wettbewerb um die besten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter stellen
wir uns weltweit auf gesellschaftliche Veranderungen ein. Bei unseren
Angeboten, mit denen wir die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben
fordern, setzen wir auf flexible Arbeitszeitmodelle und mobile Arbeits-
formen. Aufgrund der geringen GréBe unserer Standorte hat sich z. B.
bei der Kindertagesbetreuung, bei Ferienangeboten fir Kinder oder bei
der Pflege von hilfsbedtrftigen Angehorigen die Zusammenarbeit mit ex-
ternen Netzwerken bewadhrt. Die Beschaftigten profitieren vom einfachen
Zugang zu einem professionellen und flexiblen Netzwerk zu angemesse-
nen Kosten. Im Rahmen unserer FIT for FAMILY-Initiative haben wir fur
den Standort Heidelberg Kooperationen mit Kindertagesstatten geschlos-
sen. Damit kénnen wir unseren Beschaftigten ein eigenes Kontingent an
Platzen anbieten.

Generationenmanagement

Auch unser Unternehmen sieht sich mit den Folgen des demografischen
Wandels konfrontiert. Rund 11 % (i.V.: 11 %) unserer Arbeitnehmer
sind janger als 30 Jahre. Der Uberwiegende Anteil der Beschaftigten ge-
hort zur Altersgruppe der 30- bis 49-Jahrigen; dieser macht etwa 52 %
(i.V.: 51 %) der Gesamtbelegschaft im Konzern aus. 37 % (i.V.: 38 %)
unserer Beschaftigten sind Gber 50 Jahre alt. Den Auswirkungen des
demografischen Wandels begegnen wir mit zahlreichen, an die regionalen
BedUrfnisse angepassten MaBnahmen. In Deutschland haben wir beispiels-
weise unsere Aktivitaten im Gesundheitsmanagement weiter ausgebaut
und in der Initiative FIT for LIFE geblndelt. Sie umfasst ein Praventions-
programm zur Frilherkennung von Krankheiten und Risikofaktoren, setzt
aber vor allem auf die Eigeninitiative fur eine gesunde Lebensweise. Das
Gesundheitsmanagement wird auch in Zukunft den Schwerpunkt auf die
Pravention typischer altersbedingter Gesundheitsrisiken und die Férderung
von gesundheitsbewusstem Verhalten legen. Betriebliche Sportaktivitaten
fur alle Altersgruppen werden deshalb besonders geférdert.
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78 —> Gesellschaftliche Verantwortung
79 —> Soziales Engagement an unseren Standorten

Bild: Der Parco della Costituzione im italienischen Albignasego bei Padua.
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Unternehmens-

»Ein guter Nachbar sein” bedeutet, Wirtschaft und soziale Entwick-
lung miteinander zu verbinden. Wir legen Wert darauf, dass die
Bevolkerung im Umkreis unserer rund 3.000 Standorte weltweit in
unsere Geschaftsaktivitat einbezogen ist und von den Produkten
sowie den dadurch geschaffenen Arbeitsplatzen profitiert. So schaf-
fen wir Win-Win-Situationen fiir HeidelbergCement und unsere
Standortgemeinden. Im Sinne der Maxime ,,Global denken - lokal
handeln” engagieren wir uns zudem fiir eine intakte Umwelt und
sozialen Fortschritt.

Gesellschaftliche Verantwortung

Gute, partnerschaftliche Beziehungen zu den Gemeinden im Umkreis
unserer Standorte sind die Voraussetzung und ein zentraler Erfolgsfaktor
flr unser Geschaft. Hier kntpfen wir Geschaftsverbindungen, profitieren
von dem vorhandenen Know-how und pflegen den nachbarschaftlichen
Dialog. Durch freiwilliges gesellschaftliches Engagement starken wir den
Austausch und schaffen einen langfristigen soziobkonomischen Mehrwert
fdr die Standortgemeinden.

Zur Ubernahme gesellschaftlicher Verantwortung haben wir uns in den
vom Vorstand verabschiedeten Fihrungsleitlinien ausdrtcklich verpflich-
tet. Gesellschaftliche Verantwortung und die Pflege guter Beziehungen
zu unseren Stakeholdern sind damit Fihrungsaufgaben. Jeder Landerma-
nager ist — gemeinsam mit den Standortleitern — dafir in seinem Land
verantwortlich. Das gilt sowohl fir die Analyse der Bedurfnisse vor Ort als
auch fur die Auswahl, Umsetzung und Nachverfolgung gemeinnutziger
Projekte. Uber FordermaBnahmen in einzelnen Landern und Standorten
entscheiden die Landerverantwortlichen dezentral innerhalb ihres budge-
tierten Rahmens. Die finanzielle GréBenordnung des gesellschaftlichen
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Engagements liegt konzernweit bei etwa 9 Mio EUR jahrlich. Eine detail-
liertere AufschlUsselung der Ausgaben kann auf unserer Website einge-
sehen werden:

— https://www.heidelbergcement.com/de/gesellschaftliches-engagement

Eine konzernweit glltige Corporate Social Responsibility (CSR)-Richt-

linie definiert auBerdem die Kriterien und Ziele unseres gesellschaftlichen

Engagements. Der Schwerpunkt dieses Engagements liegt auf drei

Bereichen, in denen wir Uber ein spezielles Know-how verfiigen und die

besten Ergebnisse fir die Gesellschaft erzielen kdnnen:

— Infrastruktur: Wir leisten praktische Hilfe beim Bau und dem Erhalt
von Gebduden und Infrastruktur, indem wir Produkte, finanzielle
Mittel und Know-how zur Verfligung stellen.

— Umwelt: Wir unterstltzen Initiativen, die den Umweltschutz fordern,
die lokale Umweltqualitdt verbessern und die Vielfalt der Natur an
unseren Standorten starken.

— Bildung: Wir férdern Bildung und Fortbildung und orientieren uns
dabei an dem spezifischen Bedarf der Gemeinden an unseren Stand-
orten.

Unsere CSR-Richtlinie im Wortlaut:

— www.heidelbergcement.com/gesellschaft

Um unsere Aktivitaten transparent und effektiv zu gestalten, haben wir
klare Bewertungskriterien definiert. Wir unterstitzen Projekte, Initiativen
und Organisationen, die an unseren Standorten aktiv sind oder zu denen
wir einen direkten Bezug haben. Dabei legen wir groBen Wert darauf,
dass die Leitlinien und Grundsatze dieser Organisationen mit den unseren
in Einklang stehen.
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Unser Ziel:

60.000 Stunden

freiwilliger gemeinnUtziger Arbeit pro Jahr

Auch 2021 hat der Konzern weitere Schritte unternommen, um Ma-
nagement- und Berichtsprozesse zu starken und unser gesellschaftliches
Engagement in den Landern besser zu strukturieren. Ziel ist es, dieses
systematischer, transparenter, aber auch effizienter und zielgerich-
teter zu gestalten: Wir haben interne Leitlinien zur Strukturierung von
CSR-Programmen oder zum Thema Gemeinnitzige Arbeit (Corporate
Volunteering) erarbeitet und entsprechende Trainings durchgefihrt. Die
Zusammenarbeit mit der internen Revision wurde ausgebaut und wei-
tere Prifungen, insbesondere bezlglich Spenden und CSR-Aktivitaten,
vorgenommen. In diesem Bereich verfolgt der Konzern ebenfalls einen
dezentralen Ansatz und die Lander kdnnen sich nach Bedarf fur inhaltliche
UnterstUtzung an die Abteilung ESG (Environmental Social Governance)
wenden.

Im Rahmen unserer Sustainability Commitments 2030 haben wir kon-
krete Leistungsindikatoren definiert, mit denen wir die Qualitat unserer
sozialen Beziehungen zu den Standortgemeinden messen wollen. Diese
Indikatoren werden bereits intern nachverfolgt, kénnen aber aufgrund
der konzernweiten Vielfalt von Quelldaten und Erfassungssystemen noch
nicht extern berichtet werden. Mit einem digitalen Management- und
Berichtssystem, das wir derzeit einflhren, soll dies zukinftig maglich sein.
Wir planen daher zukinftig zu folgenden Leistungsindikatoren berichten
zu kénnen:

Strategie &
Management

Gesellschaft &
Engagement

Wirtschaft &
Compliance

Produkt &
Innovation

Produktion &
Lieferkette

Beschiftigte &
Beschaftigung

— Anteil der Standorte in Prozent, die einen Community
Engagement Plan haben (Ziel: > 99 %),

— Gesamtwert der jahrlichen Spenden (Geld- und Sachspenden),

— Anzahl und Art der Férderprogramme, die HeidelbergCement
unterstatzt,

— Stunden freiwilliger gemeinnitziger Arbeit pro Jahr
(Ziel: 60.000 Stunden pro Jahr)

Soziales Engagement an unseren Standorten

Im Berichtsjahr haben wir verschiedene MaBBnahmen unternommen und
Initiativen geférdert. An unseren Werken in Agypten haben wir lokale
Gemeinden, z. B. durch Kleidungs- und Lebensmittelspenden im Rahmen
des Fests des Fastenbrechens, unterstitzt. Ein weiterer Fokus lag 2021
darauf, Programme zur gemeinnUtzigen Arbeit zu starken und zu initiieren.
An einigen Standorten wurden 2021 bereits Nachbarschaftsinitiativen
durch gemeinnUtzige Arbeit umgesetzt: So wurden beispielsweise Pro-
gramme in Bosnien-Herzegowina und fir die Beschaftigten der Haupt-
verwaltung aufgelegt, in deren Rahmen sie sich wahrend der Arbeitszeit
sozial engagieren kénnen.

In Deutschland verfolgen wir am Standort der Verwaltung in Heidelberg
und an mehreren Werksstandorten bereits seit vielen Jahren das Projekt
Kooperation Industrie — Schule (KIS). Die Aktivitaten umfassen je nach
Standort z.B. Werks- und Steinbruchftihrungen, Fachvortrage an Schu-
len und MaBnahmen zur Berufserkundung. Mit den von uns (in Zusam-
menarbeit mit der Wissensfabrik Deutschland e.V.) zur Verfigung gestell-
ten KiTec-Kisten wollen wir dazu beitragen, das Interesse an Technik zu
wecken und den Ingenieurnachwuchs zu foérdern.

Auch stellen wir unterrichtserganzendes Material z.B. zu den Themen
Gesteins- oder Gewasserkunde leihweise zur Verfiigung. Aufgrund der
COVID-19-Pandemie war es leider nicht maglich, so viele Aktivitaten wie
gewohnt durchzufihren.

Ziele

Anhang
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- Angebote fiir tber 4.000 Kinder und Jugend-
| liche in sozial benachteiligten Gebieten

Statistiken belegen, dass der Zugang zu zahnmedizinischer Versorgung
flr Teile der rumanischen Bevolkerung erschwert ist — insbesondere in
landlichen Gebieten. 2020 startete der Verein Volunteer for life gemein-
sam mit HeidelbergCement Rumanien ein Projekt zur Verbesserung

des Zugangs zu hochwertiger zahnarztlicher Versorgung fur Kinder und
Jugendliche in der Region um Tasca, Bicazul Ardelean und Bicaz Chei.
,Die zahnarztliche Versorgung wird bei benachteiligten Bevolkerungs-
gruppen oft vernachlassigt, weil Behandlungen oder Prophylaxe mit
hohen Kosten verbunden sind. Leider kénnen diese Probleme, wenn sie
sich verschlimmern, schwerwiegende Folgen fir die Gesundheit haben”,
erklarte lonut Ursu, Prasident von Volunteer for Life.

Eine langfristige 6ffentlich-private Partner-
schaft

Q Corporate Citizenship =~
e — ' Die 2021 eingeweihte Klinik ist das Ergebnis einer Investition, die von
HeidelbergCement Rumanien mitgetragen wurde, und entspricht als

- 14 |I|I -..-_.!:__,._n._
Infrastrukturprojekt den CSR-Férderschwerpunkten des Unternehmens.

ugang zu kostenfreier | | | s Unterne
o i - *  Sie besteht aus zwei gut ausgestatteten Behandlungsraumen, einem
Zahnarztl ICher Versorgung N fur Kinderzahnheilkunde und einem fir Oralchirurgie. Sozial benach-
e epeis : teiligte Kinder und Jugendliche kénnen von Beratungen, verschiedenen
fu r be n aChtel I Igte Behandlungen und Zahnprophylaxe profitieren. Die Partnerschaft ist
= / ein Ergebnis des standigen Dialogs mit den Standortgemeinden, die das
Bevolkerungsgruppen in
Rumanien

o

Unternehmen seit 2013 an den Standorten seiner drei Zementwerke
durchfthrt.
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Gesellschaft & Engagement

81 Bild: StraBenbahn in Casablanca, Marocco.
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Strategie &
Management
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portrat

Wirtschaft &
Compliance

Produktion &
Lieferkette

Produkt &
Innovation

Beschiftigte &
Beschaftigung

Strategie & Management

Ziel

Nachhaltige Rentabilitat durch effektives Management
samtlicher Prozesse sicherstellen.

MaBnahmen

Engagement flr nachhaltige Zementproduktion auf Branchen- und
Verbandsebene: Fortfiihrung des Reportings Uber die Umsetzung
der Richtlinien der GCCA fur die Zementproduktion.

Ausbau und Digitalisierung einer effizienten ESG-Management-
und Reportingstruktur auf Lander-, Regions- und Konzernebene.

Erreichtes 2021

2021 wurden Umwelt- und Arbeitssicherheitsindikatoren nach
GCCA-Anforderungen einer externen Prifung unterzogen.

Mit der neu geschaffenen Position der Chief Sustainability Officer
wurde die Verantwortung fur ESG-Themen 2021 auch im Vorstand
verankert. Das Thema Nachhaltigkeit auf Konzernebene ist seit
dem 1. Dezember 2021 organisatorisch unter dem Dach des

., Sustainability Office” unter der Leitung von CSO Dr. Nicola Kimm
zusammengefasst. Die Einflihrung einer neuen IT-Plattform fur die
Erfassung von ESG-Daten wurde mit dem Ziel eines Rollouts ab
2022 vorangetrieben.

Wirtschaft & Compliance

Ziel

Weiterentwicklung des Compliance-Systems des Konzerns
und der Compliance-Aktivitaten im Hinblick auf aktuelle

Entwicklungen.

Kontinuierliche Verbesserung der Kundenzufriedenheit.

Effizienter Ressourceneinsatz, um eine Pramie auf unsere
Kapitalkosten zu verdienen.

M Ziel erreicht
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Teilziel erreicht

Ziel nicht erreicht

MaBnahmen

Umsetzung konkreter MaBnahmen zum Schutz der Menschen-
rechte, einschlieBlich Durchfihrung einer Menschenrechtsanalyse.
Ziel: Risikobewertung aller Lander, in denen HeidelbergCement
aktiv ist. Dabei soll zwischen 2018 und 2020 jedes Jahr je ein
Drittel der Landerorganisationen auditiert werden.

EinfUhrung des Net Promoter System® (NPS) bei HeidelbergCement
im Jahr 2015 — zur laufenden Analyse der Kundenzufriedenheit
und -bedtirfnisse, um das Kundenerlebnis und unser Geschafts-
ergebnis stetig zu verbessern.

Diszipliniertes Investitions- und Cashflow-Management. Weiter-
fihrung von Effizienzsteigerungsprogrammen.

[0 Neues Ziel

Erreichtes 2021

Bis Ende 2020 haben wir planmaBig eine erste Menschenrechts-
risikobewertung in den Landerorganisationen durchgefiihrt, in
denen wir die alleinige Managementkontrolle haben. Eine Aus-
nahme bildeten die Lander, in denen wir nur Terminals betreiben.
Die erarbeiteten MaBnahmenplane werden derzeit umgesetzt.

Mit einem Joint-Venture-Partner haben wir uns darauf verstandigt,
im ndchsten Schritt eine Risikoanalyse auch in Ungarn, Bosnien-
Herzegowina sowie Kroatien durchzufiihren, wo 2021 erste Schritte
unternommen wurden. Die Revision der Menschenrechtsrisiko-
bewertung in mehreren Landern hat begonnen wie geplant, um
den Dreijahreszyklus zu gewahrleisten.

Das Net Promoter System® wurde in 40 Landern eingefthrt.
Net Promoter Score® HeidelbergCement Konzern:

2019: 49

2020: 55

2021: 59

ROIC von 9,3 % durch gute Rendite und Portfolio-Optimierung.

Gesellschaft & Ziele Anhang
Engagement
Frist Status Seite
Laufend [ ] — 17,62,
69, 88-97
Laufend - 141,
21f., 49 f.
Frist Status Seite
Laufend [ ] — 32-37
Laufend - 39
Laufend — 32,88
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Produkt & Innovation
Ziel MaBnahmen Erreichtes 2021 Frist Status Seite
Kontinuierliche Innovation von Produkten und Dienstleistungen, Fortsetzung der Aktivitaten im Bereich Forschung und Technik. Konsequente Weiterfihrung der Forschungsarbeit und Laufend [ | = 28,
insbesondere in den Bereichen CO,-Reduktion und Einsatz von Unter anderem Teilnahme und Koordination eines Forschungs- -kooperationen auf dem Gebiet kohlenstoffarmer Betone und 40-47,
Recyclingmaterial. vorhabens in Deutschland zur Entwicklung praxisgerechter Zemente, Baustoff- Recycling und Spezialbetone. 53-56
Konzepte zur Verwendung von recycelten Zuschlagstoffen in
der Betonherstellung.
Produktion & Lieferkette
Ziel MaBnahmen Erreichtes 2021 Frist Status Seite
Alle integrierten Zementwerke sollen Uber ein zertifiziertes Umsetzung eines Aktionsplans, der die kontinuierliche Einfiihrung 98,2 % aller integrierten Zementwerke weltweit verfigen Uber 2021 — 50,90
Umweltmanagementsystem verfligen. zertifizierter Umweltmanagementsysteme konzernweit steuert ein Umweltmanagementsystem. 2020 waren es 97,4 %. Aufgrund
und kontrolliert. der COVID-19-Pandemie konnten in den Jahren 2020 und 2021
nicht alle Zertifizierungen wie geplant durchgefhrt werden.
Bis 2030 reduzieren wir die Scope-1-Emissionen unserer Forschungsinvestitionen in folgenden Bereichen: energieeffiziente Stand 2021: 2025/2030 — 10-13,
Zementproduktion auf 400 kg pro Tonne zementartigem Produktionsprozesse, CO,-Abscheidung und -nutzung, Kompo- — Reduktion um ca. 25 % auf 565,0 kg CO,/t zementartigem 50 f., 91
Material. sitzemente mit reduziertem Klinkeranteil sowie neuer Klinker- Material
technologien. Verstarkte Nutzung von alternativen Brennstoffen
und Biomasse. Investitionen in die Erforschung von Technologien
zur CO,-Abscheidung und Recycling.
Wir reduzieren unsere durch Stromverbrauch erzeugten Scope-2- Investitionen in eigene erneuerbare Stromerzeugung und Umsetzung einer Konzernstrategie durch die Abteilung Group 2030 — 57,91
Emissionen bis 2030 im Vergleich zu 2016 um 65 %. Abschluss von Stromabnahmevertrdgen mit Stromanbietern. Energy Purchasing, welche den Landern die lokalen Méglichkeiten
fur den Einkauf von griinem Strom bzw. Méglichkeiten zur eigenen
Produktion von griinem Strom aufzeigt. Anschub verschiedener
Projekte zur Erhéhung des Anteils von Strom aus erneuerbaren
Energien, einschlieBlich Langfristvertragen oder Direktinvestitionen
in Solar- und Windenergie in verschiedenen Konzernldndern.
Planung und Umsetzung von EnergieeffizienzmaBnahmen zur
Senkung des Stromverbrauchs bzw. zur Stromerzeugung aus
Abwaérme.
Senkung des Klinkeranteils im Zement auf unter 68 %. Entwicklung neuer Kompositzemente. Einsatz alternativer Stand 2021: 2025 — 40f.,
Rohstoffe. — Klinkeranteil: 72,9 % (i. \V.: 74,3 %) 51,92
Steigerung des Sekundarbrennstoffanteils auf 45 % Konzentration auf drei Abfallstrome: Heizwertreiche und sortierte Stand 2021: 2030 —> 57f.,

B Ziel erreicht Teilziel erreicht
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Fraktionen von Hausmdill und Siedlungsabfallen, Klarschlamm
und Uberwachungsbedurftige Abfélle.

Ziel nicht erreichnt [0 Neues Ziel

— Sekundarbrennstoffanteil: 26,4 % (i. V.: 25,7 %)

92
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Produktion & Lieferkette
Ziel MaBnahmen Erreichtes 2021 Frist Status Seite
Alle Produktionsstatten werden bis 2023/2025 mit umfassenden, Erfassung des Wasserverbrauchs und Einflihrung von Reporting- - Uberwachung des Wasserverbrauchs im Geschaftsbereich 2025 - 23f.,
effizienzorientierten Systemen zur digitalen Wasserverbrauchs- kennzahlen fir den Wasserverbrauch in allen Geschéaftsbereichen. Zement. 62 f., 94
messung ausgestattet und befolgen ein standardisiertes Reporting- — Spezifischer Wasserverbrauch 2021: 265,9 I/t Zement
verfahren fur den Wasserverbrauch. (i. V.: 271,9 I/t Zement).

— Schrittweise Einfiihrung von Kennzahlen zur Wasserbericht-

erstattung in den Geschaftsbereichen Zuschlagstoffe und
Transportbeton wurde fortgesetzt.

Alle Standorte in Regionen mit Wasserknappheit werden Umsetzung von Wassermanagementplanen mit Fokus auf der — Entwicklung individueller Wassermanagementplane fur eine 2030 — 62f,
bis 2030 eigene Wassermanagementpldne aufgestellt haben, Reduzierung des Wasserverbrauchs an allen Standorten in Auswahl von Zementwerken eingeleitet. %4
sich mit Vertretern der lokalen Gemeinden Uber den Regionen mit Wasserknappheit. Aufnahme eines Dialogs zur - Entwicklung individueller Wassermanagementplane fur eine
Wasserverbrauch austauschen und eigene Uberschissige Wasserversorgung mit den lokalen Gemeinden an Standorten Auswahl von Zuschlagstoff- und Transportbetonwerken
Wasserressourcen den Verbrauchern vor Ort anbieten. mit Wasserknappheit. eingeleitet.
Messung der Emissionen von Schwermetallen, fltichtigen Mindestens einmal jahrlich stattfindende Einzelmessungen aller Stand 2021: Laufend — 12,61,
organischen Verbindungen (VOC) und Dioxinen/Furanen an allen genannten Substanzgruppen an allen kontinuierlich betriebenen — 94 Ofen berichten zu Quecksilberemissionen (i. V.: 95). 93
Standorten. Ofenanlagen durch externe, zertifizierte Messinstitute. — 85 Ofen berichten zu Dioxinen/Furanen (i. V.: 91).

Der Rickgang ist auf Reisebeschrankungen wahrend der

COVID-19-Pandemie zurtickzuftihren, da die zustandigen Institute

nicht alle Messungen wie geplant durchfihren konnten.
Senkung der Emissionen pro Tonne Klinker (Basis: 2008): Kontinuierliche Prozessoptimierungen und -modernisierungen Stand 2021: 2030 — 12,61,
— Staub: um 80 % (beste verfugbare Technik — BVT) in den Zementwerken. — Staub: -88 % 93
— Stickoxide: um 40 % — Stickoxide: -22 %
— Schwefeloxide: um 40 % — Schwefeloxide: -34 %
Folgenutzungsplane fir 100 % der aktiven Abbaustatten im Kontinuierliche Ausweitung der Folgenutzungsplane. Stand 2021: 2030 =12,
Zement- und Zuschlagstoffbereich (in Europa, Afrika und Asien). Folgenutzungspléne fir 87 % der aktiven Abbaustatten 58-61, 93

(i. V.: 80 %)
Alle Standorte erfillen einen Mindeststandard fir die Rekultivierung,  Definition von Mindeststandards fiir die Rekultivierung. Uber- Mindeststandards fur die Rekultivierung wurden definiert, 2025 — 12,

58-61

der in der Richtlinie fur die Rekultivierung von Steinbriichen definiert
ist; fur jede Abbaustatte werden entsprechende Pléne erarbeitet.
Ruckstellungen fur die Rekultivierung mussen vorliegen und
abgesichert werden.

B Ziel erreicht Teilziel erreicht Ziel nicht erreicht
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prifung bestehender Rekultivierungspléne und -rickstellungen.

[0 Neues Ziel

Uberprifungen in den Konzernléndern sind angelaufen.
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Produktion & Lieferkette
Ziel MaBnahmen Erreichtes 2021 Frist Status Seite
HC-Geschéftsbetriebe, die innerhalb von einem Kilometer eines Entwicklung von Schulungsunterlagen und Handbtichern; Stand 2021: 2030 =12,
anerkannten Gebiets mit hohem Biodiversitatswert liegen, Durchfuhrung entsprechender Schulungen vor Ort. Kontinuierliche Biodiversitatsmanagementplane fir 41 % der entsprechenden 58-61, 93
mussen einen Plan fir das Biodiversitdtsmanagement umsetzen. Ausweitung der Biodiversitats-Managementpléne. Standorte (i. V.: 54 %)
Um die Auswirkung des gesamten Konzerns auf die Biodiversitat Entwicklung einer Methode zur Bewertung der Nettoauswirkungen  Erster methodischer Ansatz entwickelt und im Rahmen von Pilot- 2025 — 58-61
zu ermitteln, werden an allen Abbaustatten Studien zu den (Net Impact Assessment). projekten an Standorten in Deutschland, Frankreich, GroBbritannien,
Nettoauswirkungen durchgefuhrt. Kanada, Spanien, Togo und den USA ausgerollt.
Beschaftigte & Beschaftigung
Ziel MaBnahmen Erreichtes 2021 Frist Status Seite
Senkung der Unfallhdufigkeitsrate und des Unfallschwere- Weitere Intensivierung proaktiver MaBnahmen wie der Durch- Stand 2021: Laufend - 12,
indikators fur eigene Beschéaftigte auf Null. flihrung und Analyse von Sicherheitsgespréachen, der Meldung - Unfallhaufigkeitsrate: 1,6 (i. V.: 1,6) 68-72, 97

von Beinahe-Unfallen einschlieBlich entsprechender MaBnahmen, — Unfallschwereindikator: 95 (i. V.: 86)

der Weiterfuhrung der , Clean site/Safe site”-Initiative und der Rund 52 % aller Schulungsstunden bei HeidelbergCement entfallen

Aktualisierung der Konzernstandards. auf Arbeitssicherheitsthemen, was rund 13 Stunden pro Person

entspricht.

Senkung der Todesfallrate fur eigene Beschéaftigte auf Null. Weitere Intensivierung proaktiver MaBnahmen wie der Durch- Stand 2021: Laufend [ | — 68-72,

fihrung und Analyse von Sicherheitsgesprachen, der Meldung — Todesfallrate: 0,0 (i. V.: 0,4) 97

von Beinahe-Unfallen einschlieBlich entsprechender MaBnahmen,

der Weiterfuhrung der , Clean site/Safe site”-Initiative und der

Aktualisierung der Konzernstandards.
Vollstandige Umsetzung der WASH-Erklarung des World Durchfiihrung einer jahrlichen Selbstbewertung zur Uberwachung Durchfuhrung der Selbstbeurteilung zur Erfullung der Anforde- 2021 [ | — 68-72
Business Council for Sustainable Development (WBCSD) an der Erfolge bei der Umsetzung, einschlieBlich Versffentlichung rungen in allen Landern der Gruppe. Umsetzung von Verbesserungs-
allen Produktionsstandorten von HeidelbergCement. der Ergebnisse. Bewertet werden u. a. die Ubereinstimmung mit maBnahmen an allen nicht konformen Standorten.

lokalen und nationalen Vorgaben und Gesetzen, die Versorgung

mit Trinkwasser am Arbeitsplatz, die Bereitstellung von Sanitar-

anlagen sowie die Hygienebedingungen am Arbeitsplatz. Investi-

tionen in Wasserinfrastruktur an noch nicht vollstandig konformen

Standorten.
Frauenanteil in Fihrungspositionen (erste Ebene) in Gezielte Forderung von Frauen durch entsprechende Management- Das angestrebte Ziel wurde 2020 erreicht. Stand 2021: 2022 [ | — 751,
Deutschland: 15 %. 96

Frauenanteil in Fihrungspositionen (zweite Ebene) in
Deutschland: 15 %.

M Ziel erreicht Teilziel erreicht Ziel nicht erreicht
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und Nachwuchsférderprogramme.

[J Neues Ziel

— Frauenanteil in Fihrungspositionen in Deutschland: 16,7 % auf
der ersten Ebene unterhalb des Vorstands, 19 % auf der zweiten
Ebene unterhalb des Vorstands

— Frauenanteil in Nachwuchsférderprogrammen in Deutschland:
30,9 %
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Beschaftigte & Beschaftigung
Ziel MaBnahmen Erreichtes 2021 Frist Status Seite
Nachhaltiges Talentmanagement. Schlusselpositionen werden weltweit mit erstklassigen Stand 2021: Laufend — 72-74,
Kandidaten intern besetzt. — 32 % aller Einstellungen durch interne Besetzungen (global) 95 f.
— 32 % aller Einstellungen bei den Konzernfunktionen in der Haupt-
verwaltung durch interne Besetzungen
Forderung von Vielfalt in der Belegschaft. Forderung einer internationalen Zusammensetzung in der Stand 2021: Laufend = 751,
Belegschaft in der Konzernzentrale, die verschiedene Kulturen, — 336 internationale Beschéftigte aus 60 Landern in der Konzern- 96
Talente und Erfahrungshorizonte biindelt und die Prasenz zentrale (von insgesamt 922 Beschaftigten)
des Unternehmens auf internationalen Markten widerspiegelt.
Gesellschaft & Engagement
Ziel MaBnahmen Erreichtes 2021 Frist Status Seite
Sicherstellen einer transparenten Kommunikation mit den Ausbau der Kontakte zu Stakeholdern und Intensivierung des Fortsetzung zahlreicher Initiativen zum Stakeholder-Dialog in 2023 — 161,
Stakeholdern. Dialogs auf lokaler und Konzernebene. Alle Standorte sollten den Landern der Gruppe. Aufgrund der COVID-19-Pandemie 78-80
einen Community Engagement Plan aufstellen, um die Interaktion konnten einige Aktivitaten nicht wie geplant durchgefiihrt werden.
mit den wichtigsten lokalen Interessengruppen sicherzustellen. Die schrittweise Einfihrung von Community Engagement Planen
wurde fortgesetzt.
Unterstltzung der wirtschaftlichen und sozialen Entwicklung Sach- und Geldspenden an gemeinnttzige Organisationen, Starkung der CSR-Managementstrukturen. Einfihrung von Laufend —> 78-80
der Nachbargemeinden. die sich in den Bereichen Bildung, Umwelt und Infrastruktur internen Richtlinien zur Verbesserung des CSR-Managements.
engagieren. Durchfuhrung zahlreicher Projekte zur Unterstitzung der lokalen
Gemeinschaften.
Konzernweit jahrlich 60.000 Stunden im Bereich Corporate HeidelbergCement bietet den eigenen Beschaftigten Anreize fir Aufbau strukturierter Freiwilligenprogrammen in einigen Landern 2025 — 78-80

Volunteering.

B Ziel erreicht Teilziel erreicht
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freiwillige gemeinnutzige Arbeit, die sie wahrend ihrer Arbeitszeit
oder in ihrer Freizeit leisten.

Ziel nicht erreichnt [ Neues Ziel

und Fortfiihrung bestehender Programme in anderen. Aufgrund
der COVID-19-Pandemie konnten einige Aktivitaten nicht wie
geplant durchgefihrt werden.
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Kennzahlen
Strategie & Management
2019 2020 2021 Einheit Assurance"
Umsatz/Ergebnis Umsatzerldse 18.851 17.606 18.720 Mio € v
Ergebnis des laufenden Geschéftsbetriebs vor Abschreibungen (RCOBD) 3.580 3.707 3.875 Mio€ v
Ergebnis des laufenden Geschéftsbetriebs (RCO) 2.186 2.363 2.614 Mio€ v
Jahresuiberschuss/-fehlbetrag 1.242 -2.009 1.902 Mio€ v
Anteil der Gruppe 1.091 -2.139 1.759 Mio € v
Dividende je Aktie 0,60 2,20 2,40 € v
Ergebnis je Aktie 5,50 -10,78 8,91 € v
Investitionen in Sachanlagen inkl. Erhaltungs-, Optimierungs- und UmweltschutzmaBnahmen 1.183 969 1419 Mio € v
Abschreibungen 1.394 1.344 1.261 Mio € v
Bilanz Eigenkapital (inkl. Anteile Fremder) 18.504 14.548 16.659 Mio € v
Bilanzsumme 38.589 32.335 33.711 Mio € v
Nettofinanzschulden 8.410 6.893 4,999 Mio € v
Materialaufwand und sonstige
betriebliche Aufwendungen 7.586 6.483 7.305 Mio € v
Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung 133,5 120,0 123,6 Mio€ v
Konzernabsatz Zement und Klinker:
—  West- und Stideuropa 29,9 28,2 30,4 Miot v
— Nord- und Osteuropa-Zentralasien 23,9 23,6 24,6 Miot v
— Nordamerika 16,1 15,6 15,7 Miot v
- Asien-Pazifik 35,8 329 34,7 Miot v
- Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum 19,5 21,2 21,1 Miot v
- Gesamt 125,9 122,0 126,5 Miot v

1) Externe Prifung der Kennzahlen fiir 2021 im Rahmen des Geschéftsberichts 2021 oder entsprechend unserer Verpflichtung gegentiber der Global Cement and Concrete Association (GCCA).
GeméfB dem GCCA Sustainability Framework mussen Basiswerte und historische Daten nach Akquisitionen oder VerduBerungen angepasst werden.
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Strategie & Management
2019 2020 2021 Einheit Assurance"

Konzernabsatz Zuschlagstoffe:

—  West- und Stideuropa 83,5 78,2 84,0 Miot v

— Nord- und Osteuropa-Zentralasien 48,2 48,7 49,8 Miot v

— Nordamerika 128,1 125,9 128,3 Miot v

- Asien-Pazifik 39,8 36,1 36,6 Miot v

—  Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum 8,9 7,4 7,7 Miot v

- Gesamt 308,3 296,3 306,4 Miot v

Transportbeton:

-~ West- und Stideuropa 18,4 17,2 18,2 Miom? v

— Nord- und Osteuropa-Zentralasien 6,8 6,0 6,2 Miom? v

— Nordamerika 7,7 7.8 7.4 Miom? v

—  Asien-Pazifik 12,0 10,6 10,4 Miom?3 v

—  Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum 5,3 5,0 51 Miom? v

- Gesamt 50,7 46,9 47,4 Miom? v

Asphalt:

—  West- und Suideuropa 3,6 3,5 3,7 Miot v

— Nordamerika 5,0 5,0 44 Miot v

- Asien-Pazifik 2,3 2,3 20 Miot v

—  Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum 0,4 0,3 0,3 Miot v

- Gesamt 11,3 11,0 10,4 Miot v

1) Externe Prifung der Kennzahlen fiir 2021 im Rahmen des Geschéftsberichts 2021 oder entsprechend unserer Verpflichtung gegentiber der Global Cement and Concrete Association (GCCA).
GeméafB dem GCCA Sustainability Framework mussen Basiswerte und historische Daten nach Akquisitionen oder VerduBerungen angepasst werden.
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Strategie & Management
2019 2020 2021 Einheit Assurance"
Zementsortenportfolio — Portlandzement 37,6 37,4 322 % -
— Portlandkalksteinzement 18,1 19,7 215 % -
— Puzzolanzement/Portlandpuzzolanzement/Portlandflugaschezement 8,3 7.7 88 % -
— Portlandhtttenzement/Hochofenzement 12,2 10,3 99 % -
— Portlandkompositzement/Huttensand-Puzzolanzement 20,1 21,5 232 % -
— Tiefbohrzement/WeiBzement 0,5 0,5 05 % -
— Putz- und Mauerbinder/Spezialzement 1,6 1,1 21 % -
— Huttensand 1,7 1,7 1.7 % -
Managementsysteme Anteil der integrierten Zementwerke mit
zertifiziertem Umweltmanagementsystem
(ISO 14001 oder vergleichbar) 93,5 97,4 982 % -
Anteil der aktiven Produktionsstatten fur Zuschlagstoffe
mit zertifiziertem Umweltmanagementsystem
(ISO 14001 oder vergleichbar) n.a. 40 414 % -
Anteil der integrierten Zementwerke mit
einem zertifizierten Energiemanagementsystem
(ISO 50001 oder vergleichbar) - - 34,7 % -
Anteil der Standorte mit einem zertifizierten
Managementsystem zum Arbeitsschutz (ISO 45001 oder ahnlich) - - 98 % -
Produkt & Innovation
2019 2020 2021 Einheit Assurance
Nachhaltiges Bauen Produktionsvolumen rezyklierter Zuschlagstoffe (100 % Recyclinganteil)? - 4,6 3,3 Miot -
Anteil rezyklierter Zuschlagstoffe an der Zuschlagstoffproduktion insgesamt?® - 1,6 1.1 % -
Anteil alternativer Rohmaterialien in sonstigen Baumaterialien wie Asphalt - 9,4 98 % -
Mitgliedschaften in Green Building Councils und Sustainable Infrastructures Councils 13 13 15  Anzahl -
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1) Externe Priifung der Kennzahlen fiir 2021 im Rahmen des Geschaftsberichts 2021 oder entsprechend unserer Verpflichtung gegentber der Global Cement and Concrete Association (GCCA).
GemaB dem GCCA Sustainability Framework mussen Basiswerte und historische Daten nach Akquisitionen oder VerduBerungen angepasst werden.

2) Das 2021 gegentiber 2020 geringere Volumen resultiert aus Veranderungen im Berichtsumfang (z. B. VerauBerung des Geschéfts an der US-Westkiste). Wert fir 2020 auf Like-for-like-Basis: 3,3 Mio t.

3) Der 2021 gegentiber 2020 geringere Anteil resultiert aus Veranderungen im Berichtsumfang (z. B. VerduBerung des Geschéafts an der US-Westkdste). Wert fir 2020 auf Like-for-like-Basis: 1,1 %.
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Produktion & Lieferkette
1990 2019 2020 2021 Einheit Assurance"
Reduktion von CO,-Emissionen Geschéftsbereich Zement:
— Absolute Brutto-CO,-Emissionen (Scope 1) 82,6 72,6 67,9 69,0 Miot v
— Absolute Netto-CO,-Emissionen (Scope 1) 81,0 68,3 63,6 64,6 Miot v
— Spezifische Brutto-CO,-Emissionen pro Tonne zementartigem Material (Scope 1) 759,6 621,6 610,1 598,7 kg CO,/t v
— Spezifische Netto-CO,-Emissionen pro Tonne zementartigem Material (Scope 1) 751,8 589,6 576,0 564,8 kg CO,/t v
— Absolute CO,-Emissionen aus externer Erzeugung von Strom und Warme (Scope 2) 6,6 5.4 4,9 4,8 Miot v
Geschaftsbereich Zuschlagstoffe:
— Absolute CO,-Emissionen aus Brennstoffen (Scope 1) - 0,48 0,40 0,49 Miot -
—  Spezifische CO,-Emissionen aus Brennstoffen (Scope 1) - 1,63 1,52 1,62 kg CO,/t -
— Absolute CO,-Emissionen aus externer Erzeugung von Strom und Warme (Scope 2) - 0,30 0,24 0,26 Miot -
- Spezifische CO,-Emissionen aus externer Erzeugung von Strom und Warme (Scope 2) - 1,02 0,92 0,87 kg CO,/t -
Alle Geschaftsbereiche:
— CO,-Emissionen aus zugekauften Waren und Dienstleistungen (Scope 3) - 9,4 8,9 8,1 Miot v
— CO,-Emissionen aus zugekauften Brennstoffen (Scope 3) - 3,9 3,5 3,7 Miot v
— CO,-Emissionen aus vor- und nachgelagertem Transport und Verteilung (Scope 3) - 9,4 8,9 8,2 Miot v
Energie/Rohstoffe Absoluter Energieverbrauch:
- Zement 450.860 362.911 343.099 353.640 TJ v
— Davon Klinkerproduktion 385.973 307.996 290.535 297.377 T) v
— Zuschlagstoffe n.a. 9.281 8.181 9.586 TJ -
Spezifischer Energieverbrauch:
- Zement 4.186 3.132 3.108 3.093 MJit v
— Davon Klinkerproduktion 4.359 3.573 3.574 3.590 MJ/it v
— Zuschlagstoffe n.a. 31,6 30,6 31,6 Mt -
Abfall? Angefallener Abfall:
Gesamter angefallener Abfall - - - 1.276,7 «kt -
— Davon nichtgefahrlicher Abfall - - - 93 % -
— Davon gefahrlicher Abfall - - - 7 % -
Entsorgter Abfall:
— Anteil Abfall zu Wiederverwendung, Verwertung oder Recycling - - - 66 % -
— Anteil Abfall zur Entsorgung - - - 34 % -

1) Externe Prifung der Kennzahlen fir 2021 im Rahmen des Geschéftsberichts 2021 oder entsprechend unserer Verpflichtung gegentber der Global Cement and Concrete Association (GCCA).
GeméfB dem GCCA Sustainability Framework mussen Basiswerte und historische Daten nach Akquisitionen oder VerduBerungen angepasst werden.

2) Die Abfallzahlen beziehen sich auf die Geschaftsbereiche Zement und Zuschlagstoffe. Die Werte wurden 2021 zum ersten Mal auf Konzernebene konsolidiert und basieren teilweise auf Schatzungen oder Berechnungen.
Wir sind dabei, ein umfassendes Abfallerfassungs- und Berichtssystem auf Konzernebene einzurichten und erwarten, dass sich die Datenqualitat in den kommenden Jahren verbessern wird.
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Produktion & Lieferkette

1990 2019 2020 2021 Einheit Assurance"

Energie/Rohstoffe Brennstoffmix bei der Klinkerproduktion:
- Steinkohle 52,5 44,2 38,2 41,7 % v
— Braunkohle 0,0 1,7 2,1 1.9 % v
—  Petrolkoks 8,6 19,6 23,4 189 % v
- Erdgas 17,1 9,6 10,3 106 % v
- Leichtol 0,6 0,2 0,2 0.2 % v
- Schwerdl 16,0 0,4 0,2 02 % v
- Andere fossile Brennstoffe 2.2 0,3 0,0 00 % v
— Fossile Sekundarbrennstoffe 2,8 14,8 15,8 154 % v
— Biomasse 0,2 9,1 9,9 11,2 % v
— Anteil Biomasse am Sekundarbrennstoffmix 6,3 38,1 38,6 420 % v
Sekundérbrennstoffmix bei der Klinkerproduktion:
- RDF 1,6 25,7 27,5 26,1 % v
- Altol 29,0 3,6 3,0 26 % v
- Altreifen 17,1 9,8 9,5 9.8 % v
- Lésungsmittel 30,8 6,0 7,0 68 % v
- Klarschlamm 0,0 1,7 1.8 1.7 % v
- Tiermehl 0,0 3.4 33 32 % v
— Landwirtschaftliche Abfalle und Altholz 0,0 6,0 7,7 93 % v
— Andere Biomasse 6,3 26,9 25,8 27,8 % v
— Sonstige Sekundarbrennstoffe 15,1 16,8 14,3 12,8 % v
Sekundarbrennstoffrate (inkl. Biomasse) 3,0 24,0 25,7 264 % v
Klinkeranteil zementartiges Material 82,0 74,5 74,3 729 % v
Anteil alternativer Rohstoffe:
- Klinker na. 2,9 33 38 % v
- Zement n.a. 11,3 v
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11,4 1.8 %

1) Externe Prifung der Kennzahlen fir 2021 im Rahmen des Geschéftsberichts 2021 oder entsprechend unserer Verpflichtung gegentber der Global Cement and Concrete Association (GCCA).
GemaB dem GCCA Sustainability Framework mussen Basiswerte und historische Daten nach Akquisitionen oder VerduBerungen angepasst werden.
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Produktion & Lieferkette
2008 2019 2020 2021 Einheit Assurance"
Emissionen Absolute NOy-Emissionen 84.571 110.079 99.983 102.203 t v
Spezifische NOy-Emissionen 1.585 1.273 1.230 1.235 g/t Klinker v
Absolute SOy-Emissionen 27.007 31.639 26.085 27.543 t v
Spezifische SOy-Emissionen 506 366 321 333 g/t Klinker v
Absolute Staub-Emissionen 17.043 5.454 2.930 3.250 t v
Spezifische Staub-Emissionen 319 63 36 39 g/t Klinker v
Anteil Klinker, der in Ofen mit kontinuierlicher Messung oder diskontinuierlicher
Messung aller Emissionen produziert wurde 49 78 70 67 % v
Anteil Klinker, der in Ofen mit kontinuierlicher Messung von Staub-, NOy- und
SOyx-Emissionen produziert wurde 63 87 88 86 % v
Quecksilber:
— Spezifische Emissionen n.a. 0,038 0,020 0,018 g/t Klinker v
- Anzahl berichtender Ofen n.a. 106 95 94 -
Dioxine und Furane:
- Spezifische Emissionen n.a. 0,056 0,053 0.042 g TEQ/t v
Klinker
- Anzahl berichtender Ofen n.a. 108 91 85 -
2019 2020 2021 Einheit Assurance"
Biodiversitat und Anteil der Abbaustatten in Gebieten mit hohem biologischen Wert, mit Biodiversitdtsmanagementplan 48 54 41 % v
Ressourcenschonung Anteil der Abbaustatten mit Folgenutzungsplan 81 80 87 % v
Wassermanagement Wasserentnahme gesamt - - 243,8 Miom3 -
(uschlagstoffe)? Wasserableitung/Abwasser gesamt - - 201,7 Miom3 -
Wasserverbrauch (Wasserentnahme minus Wasserableitung) - - 42,1 Miom3 -
Spezifischer Wasserverbrauch Zuschlagstoffe - - 1399 I -
Wassermanagement Wasserentnahme gesamt - - 10,5 Miom3 -
(Transportbeton)® Wasserableitung/Abwasser gesamt - - 1,5 Miom3 -
Wasserverbrauch (Wasserentnahme minus Wasserableitung) - - 9,0 Miom3 -
Spezifischer Wasserverbrauch Transportbeton - - 192,9 |I/m3 -

1) Externe Prifung der Kennzahlen fur 2021 im Rahmen des Geschaftsberichts 2021 oder entsprechend unserer Verpflichtung gegentiber der Global Cement and Concrete Association (GCCA).
GemaB dem GCCA Sustainability Framework mussen Basiswerte und historische Daten nach Akquisitionen oder VerauBerungen angepasst werden.

2) Die Werte wurden 2021 zum ersten Mal auf Konzernebene konsolidiert und basieren teilweise auf Schatzwerten oder Kalkulationen. Wir sind dabei, ein umfassendes Wassererfassungs- und Reportingsystem
auf Konzernebene aufzubauen und erwarten, dass sich die Datenqualitat in den kommenden Jahren verbessern wird.
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Produktion & Lieferkette
2019 2020 2021 Einheit Assurance"

Wassermanagement (Zement) Wasserentnahme gesamt 59,8 60,2 60,3 Miom? v
— davon in Gebieten mit Wasserknappheit - 15,7 16,7 Miom? -
Nach Quelle:
— Oberflachengewdsser 32,0 29,1 28,6 Miom? v
— Grundwasser 8,4 9,4 8,9 Miom? v
—  Meerwasser 3,5 2,9 3,5 Miom? v
- Offentliche/private Wasserversorgung 4,8 4,5 51 Miom? v
— Externes Abwasser 0,0 0,0 0,0 Miom? v
— Verwendetes Steinbruchwasser 9,5 11,8 11,5 Miom? v
— Gesammeltes Regenwasser 1,6 2,5 2,5 Miom? v
Wasserableitung/Abwasser gesamt 29,6 29,5 29,5 Miom? v
— davon in Gebieten mit Wasserknappheit - 6,6 6,7 Miom? -
Nach Einleitungsort:
— Oberflachengewasser 24,4 24,7 23,9 Miom? v
— Grundwasser 0,1 0,1 0,1 Miom? v
- Meerwasser 3,9 3,3 3,9 Miom? v
— Externe Wasseraufbereitung 0,7 0,9 1,1 Miom? v
— Nutzbringende Verwendung durch Dritte / Andere 0,6 0,5 0,5 Miom? v
Wasserverbrauch (Wasserentnahme minus Wasserableitung) 30,2 30,7 30,8 Miom? v
— davon in Gebieten mit Wasserknappheit - 9,0 10,0 Miom? -
Nicht verwendetes Wasser im Steinbruch 61,9 73,4 69,5 Miom? -
Spezifische Wasserentnahme Klinker 693,3 739,5 7279 it v
Spezifische Wasserentnahme Zement 514,6 533,0 520,3 I/t v
Spezifischer Wasserableitung Klinker 343,3 362,3 3559 It v
Spezifischer Wasserableitung Zement 254,8 261,1 2544 it v
Spezifischer Wasserverbrauch Klinker 350,0 377,2 372,0 It v
Spezifischer Wasserverbrauch Zement 259,8 271,9 265,9 It v

1) Externe Prifung der Kennzahlen fir 2021 im Rahmen des Geschéftsberichts 2021 oder entsprechend unserer Verpflichtung gegentber der Global Cement and Concrete Association (GCCA).
GeméB dem GCCA Sustainability Framework mussen Basiswerte und historische Daten nach Akquisitionen oder VerduBerungen angepasst werden.
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Beschaftigte & Beschaftigung

2019 2020 2021 Einheit Assurance"

Beschaftigte und Beschaftigung Beschaftigte im Konzern (am 31. Dezember):
—  West- und Sldeuropa 15.608 15.250 15.040 Beschaftigte v
— Nord- und Osteuropa-Zentralasien 11.251 11.097 11.101  Beschaftigte v
— Nordamerika 9.047 8.585 7.637 Beschéftigte v
— Asien-Pazifik 13.190 12.629 12.460 Beschaftigte v
—  Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum 5.498 5.175 4.886 Beschaftigte v
— Konzernservice 454 388 85 Beschaftigte v
- Gesamt 55.047 53.122 51.209 Beschaftigte v
Fluktuation:
— West- und Stideuropa 12 8 12 % -
— Nord- und Osteuropa-Zentralasien 12 9 12 % -
- Nordamerika 20 16 36 % -
- Asien-Pazifik 9 6 10 % -
- Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum 5 4 16 % -
- Gesamt 11 8 15 % -
Freiwillige Fluktuationsrate 8 6 12 % -
Gesamtzahl der Einstellungen 6.085 4.193 10.511 FTE -
Interne Einstellungsquote 29 29 32 % -
Personalaufwand und Sozialleistungen:
— Lohne, Gehalter, soziale Abgaben 2.975,1 2.822,9 2.908,8 Mio € v
— Aufwendungen fur Altersversorgung 179,2 167,4 164,2 Mio € v
— Andere Personalaufwendungen 33,1 35,1 35 Mio€ v
- Gesamt 3.187,4 3.025,4 3.108,0 Mio € v
Teilzeitquote (Konzern) 2,3 2,3 25 % -
Teilzeitquote (HeidelbergCement AG) 11,3 10,7 99 % v
Altersverteilung (Konzern):
— Junger als 30 11,7 10,6 1.2 % v
- 30-49 51,8 51,2 51,8 % v
- 50 und &lter 36,5 38,1 370 % v
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1) Externe Priifung der Kennzahlen fir 2021 im Rahmen des Geschaftsberichts 2021 oder entsprechend unserer Verpflichtung gegentber der Global Cement and Concrete Association (GCCA).
GemaB dem GCCA Sustainability Framework mussen Basiswerte und historische Daten nach Akquisitionen oder VerduBerungen angepasst werden.
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Beschaftigte & Beschaftigung
2019 2020 2021 Einheit Assurance"

Vielfalt Anteil weiblicher Beschéftigter (Konzern) 13 12,9 139 % v
Anteil weiblicher Beschaftigter N-1 & N-2 mit Fihrungsverantwortung (Konzern) - 15,5 183 % -
Anteil weiblicher Beschéftigter in Nachwuchsférderprogrammen (Konzern) 17,8 16,3 150 % -
Anteil weiblicher Beschaftigter (Deutschland) 15,3 15,9 159 % v
Anteil weiblicher Beschaftigter N-1 mit Fihrungsverantwortung (Deutschland) 10 16 17 % v
Anteil weiblicher Beschaftigter N-2 mit Fihrungsverantwortung (Deutschland) 14 16 19 % v
Anteil weiblicher Beschaftigter in Management-Positionen unabhéngig von Fihrungsverantwortung (Deutschland) - 21,1 224 % -
Anteil weiblicher Beschéftigter in Nachwuchsférderprogrammen (Konzern) 31,2 30,8 309 % v
Anteil weiblicher Beschéftigter in umsatzgenerierenden Funktionen - 9,9 1.0 % -
Anteil lokaler Manager in oberen Fiihrungspositionen (Konzern) 79,7 80,4 81 % v

Beschaftigungsquote schwerbehinderter Menschen:

— Deutschland 4,4 3,8 41 % -
— HeidelbergCement AG 4,3 3,8 39 % -
Beschaftigte in Deutschland (am 31. Dezember)? - - 4.500 Personen -
Aus- und Weiterbildung Beschaftigte in Nachwuchsfoérderprogrammen 490 455 1.117  Personen v
Trainingsstunden pro Person 26,3 21 24,98 Stunden -

Verteilung Trainingsstunden:

— Managementtraining 6,8 4,0 39 % v
- Soft Skill-Training 3,4 3,7 49 % v
— Fachspezifische Trainings 27,6 30,7 31,7 % v
— Arbeitssicherheitstraining 48,2 53,7 52,4 % v
- Sprachkurse 7.8 2,4 23 % v
— Andere 6,1 5,5 49 % v
Ausbildungsquote deutschlandweit 4,1 3,8 37 % v
Ubernahmequote deutschlandweit 90 91 70,5 % v

1) Externe Prifung der Kennzahlen fir 2021 im Rahmen des Geschéftsberichts 2021 oder entsprechend unserer Verpflichtung gegentber der Global Cement and Concrete Association (GCCA).
GemaB dem GCCA Sustainability Framework mussen Basiswerte und historische Daten nach Akquisitionen oder VerduBerungen angepasst werden.

2) Aufschlisselung nach Nationalitat: Deutsch 3.926 Personen (87 %)/ Rumanisch 68 Personen (2 %) / Turkisch 54 Personen (1 %) / Italienisch 48 Personen (1 %) / Indisch 47 Personen (1 %)/
Andere 357 Personen (Anteil jeweils <1 %, gesamt: 8 %)
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Beschaftigte & Beschaftigung

2019 2020 2021 Einheit Assurance"

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz Unfallhaufigkeitsrate? 1,5 1,6 1,6 v
Unfallhaufigkeitsrate Geschaftsbereich Zement 1.1 1,2 1,2 v
Unfallhaufigkeitsrate Beschéftigte von Fremdfirmen 1.7 2,3 1,8 -
Unfallschwereindikator 3 80 86 95 v
Unfallschwereindikator Geschaftsbereich Zement 62 58 48 v
Todesfallrate® 0,7 0,4 0,0 v
Todesfallrate Geschaftsbereich Zement 0,8 0,0 0,0 v
Anzahl Todesfalle:
— Eigene Beschéftigte 4 2 0 Personen v
— Angestellte von Fremdfirmen 10 3 1 Personen v
— Dritte 11 4 2 Personen v

— Davon auBerhalb unserer Werke 10 4 2 Personen v

Unfallhaufigkeitsrate nach Regionen:
— West- und Stideuropa 2,6 2,2 3,4 -
— Nord- und Osteuropa-Zentralasien 1,7 2,1 1,6 -
— Nordamerika 1.2 1,6 1,0 -
— Asien-Pazifik 1,0 0,9 0,7 -
- Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum 0,6 1.1 0,9 -
Berufskrankheitsrate 1,16 0,47 0,28 -
Krankheitsrate® 1,11 1,37 1,30 -
Anteil MA, der durch Arbeitssicherheits-Ausschisse reprasentiert ist 99,9 97,5 97,7 -
Anteil MA, der durch Arbeitssicherheits-Ausschisse mit Gewerkschaftsbeteiligung reprasentiert ist” 94,3 94,7 92,6 -
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1) Externe Priifung der Kennzahlen fiir 2021 im Rahmen des Geschaftsberichts 2021 oder entsprechend unserer Verpflichtung gegentber der Global Cement and Concrete Association (GCCA).
GemaB dem GCCA Sustainability Framework mussen Basiswerte und historische Daten nach Akquisitionen oder VerduBerungen angepasst werden.

2) Anzahl der Unfalle von eigenen Beschéaftigten mit mindestens einem Ausfalltag pro 1.000.000 gearbeiteter Stunden
3) Anzahl der durch Unfélle ausgefallenen Arbeitstage von eigenen Beschéftigten pro 1.000.000 gearbeiteter Stunden

5) Anzahl der von offizieller Stelle anerkannten Berufserkrankungen von eigenen Beschaftigten pro 1.000.000 gearbeiteter Stunden
6) Anteil der durch Krankheit ausgefallenen Arbeitsstunden an der Gesamtstundenzahl (ohne Agypten, Marokko und Nordamerika, da dort die allgemeinen Krankheitsstunden nicht erfasst werden)

)
)
4) Anzahl der Todesfélle von eigenen Beschaftigten pro 10.000 eigenen Beschéftigten
)
)
)

7) Der geringere Anteil erklért sich dadurch, dass in einer Reihe von Landern keine diesbeziiglichen Gewerkschaften existieren.
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Uber diesen Bericht

GRI 102-40, 102-45, 102-46

Bereits zum dreizehnten Mal veréffentlicht HeidelbergCement einen Konzernnachhaltigkeits-
bericht. Darin berichten wir, wie das Unternehmen seiner 6konomischen, ékologischen und gesell-
schaftlichen Verantwortung gerecht wird und bilanzieren, welche Fortschritte wir im Jahr
2022 gemacht haben. Der Bericht richtet sich an unsere Beschaftigten, Investoren und Analysten,
Geschaftspartner, an die Politik und an Nichtregierungsorganisationen.

Berichtsinhalte und Struktur

Diesem Nachhaltigkeitsbericht liegen die GRI-Standards der international anerkannten Global
Reporting Initiative (GRI) zugrunde. Dieser Bericht wurde in Ubereinstimmung mit den
GRI-Standards: Option: ,Kern” erstellt. Gleichzeitig ist er unser jahrlicher Fortschrittsbericht
(,Communication on Progress”) Uber den Stand der Umsetzung der zehn Prinzipien
des UN Global Compact (UNGC).

— GRI Inhaltsindex S. 99 f.

Bei der Herleitung unserer wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen haben wir uns an den GRI-
Prinzipien fur die Bestimmung des Berichtsinhalts (Wesentlichkeit, Einbeziehung von Stake-
holdern, Nachhaltigkeitskontext, Vollstandigkeit) orientiert. Nach diesen MaBgaben entwickeln
wir unsere Berichterstattung auch kontinuierlich weiter.

— Materialititsanalyse S. 20

HeidelbergCement beflrwortet die Empfehlungen der Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) und ist seit September 2020 als offizieller Unterstitzer der TCFD-konformen
Berichterstattung gelistet. Wir haben die empfohlenen Angaben in das Kapitel ,Strategie &
Management” dieses Berichts integriert.

— TCFD-Report S. 21 f.

Berichtsabgrenzung und Berichtsmethodik

Der vorliegende Nachhaltigkeitsbericht 2021 bezieht sich auf das Geschaftsjahr 2021, das
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember dauert. Die berichteten wirtschaftlichen Kennzahlen
entsprechen den Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht des Heidelberg-
Cement-Geschaftsberichts 2021. Dies gilt auch fur die Kennzahlen zu unseren Beschaftigten.
Die Konsolidierung der Umweltkennzahlen haben wir bereits 2016 an die internationalen
Rechnungslegungsstandards angepasst. Entsprechend des Vorgehens bei der Umsatz-
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Anhang

konsolidierung werden Joint Ventures, auch rickwirkend, nicht bertcksichtigt. Unsere
Umwelt- und Arbeitssicherheitskennzahlen berichten wir entsprechend den Richtlinien
der Global Cement and Concrete Association (GCCA). Die Richtlinien im Wortlaut:

— http://bit.ly/GCCAGuidelines

Einige der Kennzahlen zu Umweltschutz und Arbeitssicherheit aus dem Geschaftsbereich Zement
wurden erneut einer unabhdngigen pruferischen Durchsicht unterzogen und sind im Bericht
entsprechend gekennzeichnet. Zur Prifung dieser Kennzahlen sind wir als Mitglied der GCCA
verpflichtet. Das Ergebnis der Prifung finden Sie auf unserer Website:

— https://www.heidelbergcement.com/de/nachhaltigkeitsbericht

Datenerfassung

Fur die Datenerfassung an unseren Standorten gelten konzernweit definierte Methoden und Sys-
teme. Die interne Berichterstattung und Konsolidierung erfolgt tUber zentrale, elektronische KPI-
Datenmanagementsysteme an den Konzern, wo die Kennzahlen auf Vollstandigkeit und Glaub-
haftigkeit Uberprift werden. Konzernweit einheitliche Definitionen fur alle relevanten Kennzahlen
ebenso wie Verfahrensleitlinien fir die Berichtsprozesse stehen im Intranet zur Verfigung.

Redaktionelles

Dieser Nachhaltigkeitsbericht wird in Deutsch und Englisch verdffentlicht. Redaktionsschluss war
der 15. Mai 2022. Der letzte Bericht wurde im Juni 2021 publiziert. Diesem jahrlichen Berichts-
zyklus folgend erscheint der nachste Bericht im Jahr 2023. Aus Grinden der Lesbarkeit und ins-
besondere dort, wo nicht in erster Linie von naturlichen Personen die Rede ist, wurde im Bericht
vereinzelt nur die mannliche Form gewahlt (Kunden, Lieferanten). Auch hier sind selbstverstandlich
Personen aller Geschlechter gemeint.

Haftungsausschluss

Die in diesem Bericht enthaltenen Informationen und Kennzahlen haben wir mit groBter
Sorgfalt erhoben. Alle Berichtsinhalte wurden von den dafir verantwortlichen Personen
geprift. Mogliche fehlerhafte Angaben kénnen wir nicht vollstandig ausschlieBen. Der Bericht
und die darin enthaltenen Informationen stellen keine Priifung der Compliance mit geltendem
Recht, Rechtsvorschriften oder anerkannten Nachhaltigkeitspraktiken der Industrie dar.
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GRI-Inhaltsindex
Zur Durchfthrung des GRI Materiality Disclosures Service lag der Global Reporting Initiative (GRI) MATERIALITY
der ,Nachhaltigkeitsbericht 2021" vor. Die korrekte Positionierung der ,, Materiality Disclosures” DISCLOSURES SERVICE
(102-40 — 102-49) im Bericht wurde von dem GRI Services Team bestatigt.
GRI 101: Grundlagen 2016
GRI 102: Allgemeine Angaben 2016
GRI-Standard Seite Anmerkungen UNGC-Prinzipien
Organisationsprofil GRI 102-1: Name der Organisation — 105
GRI 102-2: Aktivitaten, Marken, Produkte und Dienstleistungen - 6-8
GRI 102-3: Hauptsitz der Organisation — 17,66
GRI 102-4: Betriebsstatten — 6, 33,67
GRI 102-5: Eigentumsverhaltnisse und Rechtsform — GB 2021 S. 21
GRI 102-6: Belieferte Markte - 6-8
GRI 102-7: GroBe der Organisation — 32,66/67, 88
GRI 102-8: Informationen zu Angestellten und sonstigen Mitarbeitern — 68, 95 6
GRI 102-9: Lieferkette - 7,63
GRI 102-10: Signifikante Anderungen in der Organisation und ihrer Lieferkette - Im Berichtsjahr gab es keine signifikanten
Anderungen.
GRI 102-11: Vorsorgeansatz oder Vorsorgeprinzip — 22-24
GRI 102-12: Externe Initiativen — 4,11/12,16/17, 21, 32, 47, 51,
66, 75
GRI 102-13: Mitgliedschaft in Verbanden und Interessengruppen — 17,47
Strategie GRI 102-14: Erkldrung des héchsten Entscheidungstragers — 2/3 1-10
GRI 102-15: Wichtigste Auswirkungen, Risiken und Chancen — 11-16, 82-86
Ethik und Integritat GRI 102-16: Werte, Grundsatze, Standards und Verhaltensnormen — 11, 32, 34, 64, 66 10
GRI 102-17: Verfahren zu Beratung und Bedenken in Bezug auf die Ethik — 34-36 10

Unternehmensfiihrung

GRI 102-18: Fuhrungsstruktur

GRI 102-19: Delegation von Befugnissen

GRI 102-20:

GRI 102-21: Dialog mit Stakeholdern zu 6konomischen, 6kologischen und sozialen Themen

GRI 102-22: Zusammensetzung des hochsten Kontrollorgans und seiner Gremien
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Zustandigkeit auf Vorstandsebene fiir 6konomische, 6kologische und soziale Themen

— 14/15, 21/22; GB 2021 S. 86/87
— 14/15, 21/22

— 14/15, 21/22, 34, 35, 49, 68/69, 82
— GB 20215S. 87

— GB 2021 S. 88-92
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GRI-Standard

Unternehmensfiihrung

Einbindung von
Stakeholdern

Vorgehensweise bei der
Berichterstattung
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GRI 102-23:
GRI 102-24:
GRI 102-25:
GRI 102-26:
GRI 102-27:
GRI 102-29:

GRI' 102-30

GRI 102-31:
GRI 102-33:
GRI 102-35:

GRI 102-36:

GRI 102-38

GRI 102-40:
GRI 102-41:
GRI 102-42:
GRI 102-43:
GRI 102-44:
GRI 102-45:
GRI 102-46:
GRI 102-47:
GRI 102-48:

GRI 102-49:

GRI 102-50:
GRI' 102-51:
GRI 102-52:

GRI'102-53

GRI 102-54:
GRI 102-55:

GRI 102-56

Unternehmens- Strategie &
portrat Management

Vorsitzender des hdchsten Kontrollorgans
Nominierungs- und Auswahlverfahren fur das hochste Kontrollorgan

Interessenkonflikte

Rolle des hochsten Kontrollorgans bei der Festlegung von Zielen, Werten und Strategien

Gesammeltes Wissen des hochsten Kontrollorgans

Identifizierung und Umgang mit ékonomischen, ékologischen und sozialen Auswirkungen

: Wirksamkeit der Verfahren zum Risikomanagement

Uberpriifung der 6konomischen, ékologischen und sozialen Themen
Ubermittlung kritischer Anliegen

VergUtungspolitik

Verfahren zur Festlegung der Vergltung

Verhéltnis der Jahresgesamtvergiitung

Liste der Stakeholder-Gruppen

Tarifvertrage

Ermittlung und Auswahl der Stakeholder

Ansatz fur die Einbindung von Stakeholdern

Wichtige Themen und hervorgebrachte Anliegen

Im Konzernabschluss enthaltene Entitaten

Vorgehen zur Bestimmung des Berichtsinhalts und der Abgrenzung der Themen
Liste der wesentlichen Themen

Neudarstellung von Informationen

Anderungen bei der Berichterstattung

Berichtszeitraum
Datum des letzten Berichts

Berichtszyklus

. Ansprechpartner bei Fragen zum Bericht

Erklarung zur Berichterstattung in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards

GRI-Inhaltsindex

. Externe Priifung

Wirtschaft &
Compliance

Produkt & Produktion & Beschiftigte &
Innovation Lieferkette Beschaftigung
Seite Anmerkungen

— GB 2021 S. 89

— GB 2021 S. 90

— GB 2021 S. 11, 92
— 14/15, 21/22, 49

— GB 2021 S. 11

— 15, 21-23, 35

— 22

— 22; GB 2021 S. 70/71
— GB 2021 S. 87

— 11, 14, 28, 30, 67/68;
GB 2021 S. 95/96, 118

— GB 2021 S. 93/94
— GB 2021 S. 96

— 16-18, 39, 78, 98
- 67

— 16-18

— 16-18, 39, 78

— 16-18, 20

— 98

— 20,98

— 20

- Im Berichtsjahr gab es keine Neudarstellung

von Informationen.

- Im Berichtsjahr gab es keine Anderungen
bei den wesentlichen Themen.

— 98

— 98

— 98

— 105
— 98

— 99-104
— 49,98

Gesellschaft &
Engagement

Ziele Anhang

UNGC-Prinzipien
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Wesentliche Themen
GRI-Standard Seite Anmerkungen UNGC-Prinzipien
GRI 201: Wirtschaftliche GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) - 11/12 7
Leistung 2016 GRI 201-1: Unmittelbar erzeugter und ausgeschutteter wirtschaftlicher Wert — 32, 68,78, 88, 95
GRI 201-2: Finanzielle Folgen des Klimawandels fur die Organisation und andere — 23-28 7
mit dem Klimawandel verbundene Risiken und Chancen
GRI 201-3: Verbindlichkeiten fur leistungsorientierte Pensionsplane und sonstige Vorsorgeplane —> 68, 95; GB 2021 S. 178-183
GRI 201-4: Finanzielle Unterstltzung durch die ¢ffentliche Hand — 26, 43, 53-56
GRI 202: Marktprasenz 2016 GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) — 33,75 6
GRI 202-2: Anteil der aus der lokalen Gemeinschaft angeworbenen oberen Fihrungskrafte — 33,75 6
GRI 203: Indirekte 6kono- GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) — 11/12, 33/34, 78/79, 86
ische A i . . .
mische Auswirkungen 2016 GRI 203-2: Erhebliche indirekte 8konomische Auswirkungen — 11/12, 33/34, 78/79
GRI 204: Beschaffungs- GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) - 11,33
praktiken 2016 GRI 204-1: Anteil der Ausgaben fur lokale Lieferanten — 33
GRI 205: Korruptions- GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) — 11/12, 14, 32, 34-37 10
kampf 201 . . S
bekampfung 2016 GRI 205-1: Betriebsstatten, die auf Korruptionsrisiken geprtft wurden — 34; GB 2021 S. 65 10
GRI 205-2: Kommunikation und Schulungen zu Richtlinien und Verfahren - 34-37 Wir berichten die geschulten Beschéftigten nicht 10
zur Korruptionsbekampfung aufgeschlisselt nach Region und Angestellten-
kategorie, da diese in den Angaben enthalten sind
und wir eine weitere Aufschlisselung als nicht
sinnvoll erachten.
GRI 205-3: Bestatigte Korruptionsvorfalle und ergriffene MaBnahmen — 37 10
GRI 206: Wettbewerbs- GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) — 11/12, 14, 32, 34-37
idriges Verhalten 201
widriges Verhalten 2016 GRI 206-1: Rechtsverfahren aufgrund von wettbewerbswidrigem Verhalten, — 37; GB 2021 S.81
Kartell- und Monopolbildung
GRI 301: Materialien 2016 GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) — 11/12, 16, 46, 49/50, 57, 83 7-9
GRI'301-1: Eingesetzte Materialien nach Gewicht oder Volumen — 8,90 Wir berichten nicht zum Gewicht oder Volumen 7,8
der eingesetzten Materialien, da es sich bei diesen
Angaben um wettbewerbsrelevante Informationen
handelt, die der Verschwiegenheitspflicht
unterliegen.
GRI 301-2: Eingesetzte recycelte Ausgangsstoffe — 43,57,90 7,8
GRI 302: Energie 2016 GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) — 11-13, 15, 27, 30, 39/40, 49/50, 7-9
57,90
GRI 302-1: Energieverbrauch innerhalb der Organisation — 30, 50, 57/58, 91/92 7,8
GRI 302-3: Energieintensitat - 91 8
GRI 302-5: Senkung des Energiebedarfs fur Produkte und Dienstleistungen — 44-47 7-9
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GRI-Standard

GRI 303: Wasser und
Abwasser 2018

GRI 304: Biodiversitat 2016

GRI 305: Emissionen 2016

GRI 306: Abfall 2020

GRI 307: Umwelt-
Compliance 2016

GRI 308: Umweltbewertung
der Lieferanten 2016

GRI 401: Beschaftigung 2016

102

Unternehmens-
portrat

Strategie &
Management

GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

GRI 303-1: Wasser als gemeinsam genutzte Ressource

GRI 303-2: Umgang mit den Auswirkungen der Wasserrtickfiihrung
GRI 303-3: Wasserentnahme

GRI 303-4: Wasserrickfuhrung

GRI 303-5: Wasserverbrauch

GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

GRI 304-1: Eigene, gemietete oder verwaltete Betriebsstandorte, die sich in oder neben
geschutzten Gebieten und Gebieten mit hohem Biodiversitatswert auBerhalb von
geschutzten Gebieten befinden

GRI 304-2: Erhebliche Auswirkungen von Aktivitaten, Produkten und Dienstleistungen
auf die Biodiversitat

GRI 304-3: Geschitzte oder renaturierte Lebensraume

GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

GRI 305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1)

GRI 305-2: Indirekte energiebedingte THG-Emissionen (Scope 2)

GRI 305-3 Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3)

GRI 305-4: Intensitat der THG-Emissionen

GRI 305-5 Senkung der THG-Emissionen

GRI 305-7: Stickstoffoxide (NOy), Schwefeloxide (SOx) und andere signifikante Luftemissionen
GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

GRI 306-1: Anfallender Abfall und erhebliche abfallbezogene Auswirkungen

GRI 306-2: Management erheblicher abfallbezogener Auswirkungen

GRI 306-3: Angefallener Abfall

GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

GRI' 307-1: Nichteinhaltung von Umweltschutzgesetzen und -verordnungen

GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

GRI 308-2: Negative Umweltauswirkungen in der Lieferkette und ergriffene MaBnahmen

GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

Wirtschaft &
Compliance

Produkt & Produktion & Beschiftigte & Gesellschaft &
Innovation Lieferkette Beschaftigung Engagement
Seite Anmerkungen

— 11/12, 23/24, 45, 49/50,
62/63, 84

- 11/12, 23/24, 62/63
- 62/63

- 94

> 94

- 94

— 11/12, 14, 16, 22, 49/50,
58-60, 84/85

— 58/59, 93

— 16, 58/59

— 59

— 11-16, 21-23, 30, 39-40, 44-47,
49-57, 61, 83/84

— 30,91

— 30, 91

- 91

— 30, 51, 91

— 13, 30, 40, 44, 50-52, 57
— 61,93

— 11/12, 49/50, 62, 83

—> 54, 56, 62

— 11/12, 13, 16, 30, 43, 46, 51,
53, 56/57, 62

- 91

- 11/12, 32/ 33, 49/50, 58
- 50

- 11/12, 32, 49, 64

- 64

- 11,66, 76

Wir berichten nicht die Detailangaben fur jede
Abbaustdtte, da dies angesichts der Vielzahl der
betroffenen Abbaustétten nicht maéglich ist.

Wir berichten nicht die Detailangaben fir jeden
geschltzten oder renaturierten Lebensraum, da
dies angesichts der Vielzahl nicht méglich ist.

Ziele Anhang

UNGC-Prinzipien
7,8

7,8
7,8

o 0 00 00
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GRI-Standard
GRI 401: Beschaftigung 2016

GRI 402: Arbeitnehmer-
Arbeitgeber-Verhaltnis 2016

GRI 403: Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz 2018

GRI 404: Aus- und Weiter-
bildung 2016

GRI 405: Diversitat und
Chancengleichheit 2016
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Unternehmens-

GRI'401-1: Neu eingestellte Angestellte und Angestelltenfluktuation

GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

GRI 402-1: Mindestmitteilungsfrist fur betriebliche Veranderungen

GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

GRI 403-1: Managementsystem fur Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

GRI 403-2: Gefahrenidentifizierung, Risikobewertung und Untersuchung von Vorfallen
GRI 403-3: Arbeitsmedizinische Dienste

GRI 403-4: Mitarbeiterbeteiligung, Konsultation und Kommunikation zu Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz

GRI 403-5: Mitarbeiterschulungen zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
GRI 403-6: Forderung der Gesundheit der Mitarbeiter

GRI 403-7: Vermeidung und Abmilderung von direkt mit Geschaftsbeziehungen
verbundenen Auswirkungen auf die Arbeitssicherheit und den Gesundheitsschutz

GRI 403-8: Mitarbeiter, die von einem Managementsystem fir Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz abgedeckt sind

GRI 403-9: Arbeitsbedingte Verletzungen

GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

GRI 404-1: Durchschnittliche Stundenzahl der Aus- und Weiterbildung pro Jahr und Angestellten

GRI 404-2: Programme zur Verbesserung der Kompetenzen der Angestellten und zur Ubergangshilfe

GRI 404-3: Prozentsatz der Angestellten, die eine regelméaBige Beurteilung ihrer Leistung
und ihrer beruflichen Entwicklung erhalten

GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

GRI' 405-1: Diversitat in Kontrollorganen und unter Angestellten

Wirtschaft &
Compliance

Strategie &
portrat Management

Seite

— 67,95

— 66/67
- 67

Produkt &
Innovation

Produktion &
Lieferkette

Gesellschaft &
Engagement

Beschiftigte &
Beschaftigung

Anmerkungen

Wir berichten die Angaben zu neu eingestellten
Beschéftigten und Fluktuation nicht aufgeschlusselt
nach Geschlecht und Altersgruppe, weil die Daten
nicht vorliegen. Wir rollen derzeit ein globales System
als Basis fur die kuinftige Datenerfassung und Bericht-
erstattung aus und planen, die Daten voraussichtlich
ab dem Geschaftsjahr 2024 zu berichten.

— 11/12, 14/15, 27, 66, 68/69, 85

— 69
— 68-70
— 72
— 69,97

— 69/70, 73
— 69,72,76
— 68

— 69,90

— 70, 97

— 11,66, 72-74

- 96

— 67,72-74
— 72/73

— 66, 75/76, 85/86

— 66, 75/76, 95/96;
GB 2021 S. 91/92

Wir berichten nicht separat zu den arbeitsbedingten
Verletzungen und zu Verletzungen mit schweren
Folgen. Diese sind in den Angaben zu Arbeitssicher-
heit und Gesundheitsschutz enthalten.

Wir berichten die durchschnittlichen Weiterbildungs-
stunden nicht aufgeschlisselt nach Geschlecht

und Angestelltenkategorie, weil die Daten nicht
vorliegen. Wir rollen derzeit ein globales System als
Basis fur die kiinftige Datenerfassung und Bericht-
erstattung aus und planen, die Daten voraussichtlich
ab dem Geschéftsjahr 2024 zu berichten.

Ziele Anhang

UNGC-Prinzipien
6

w  w

[©)BNENe)}

HeidelbergCement | Nachhaltigkeitsbericht 2021


http://www.heidelbergcement.com/verantwortung
https://www.heidelbergcement.com/sites/default/files/2022-03/geschaeftsbericht-heidelbergcement-2021_0.pdf

= > ®

GRI-Standard

GRI 405: Diversitat und
Chancengleichheit 2016

GRI 406: Nichtdiskriminie-
rung 2016

GRI 407: Vereinigungsfreiheit
und Tarifverhandlungen 2016

GRI 408: Kinderarbeit 2016

GRI 409: Zwangs- oder
Pflichtarbeit 2016

GRI 412: Priifung auf
Einhaltung der Menschen-
rechte 2016

GRI 413: Lokale Gemein-
schaften 2016
GRI 414: Soziale Bewertung

der Lieferanten 2016

GRI 416: Kundengesundheit
und -sicherheit 2016

GRI 418: Schutz der Kunden-
daten 2016

GRI 419: Sozio6konomische
Compliance 2016

104

Unternehmens-
portrat

Strategie &
Management

GRI 405-2: Verhéltnis des Grundgehalts und der Vergttung von Frauen zum Grundgehalt
und zur Vergttung von Mannern

GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)
GRI 406-1: Diskriminierungsvorfalle und ergriffene AbhilfemaBnahmen
GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

GRI 407-1: Betriebsstatten und Lieferanten, bei denen das Recht auf Vereinigungsfreiheit
und Tarifverhandlungen bedroht sein kénnte

GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

GRI 408-1: Betriebsstatten und Lieferanten mit einem erheblichen Risiko fur Vorfélle
von Kinderarbeit

GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

GRI' 409-1: Betriebsstatten und Lieferanten mit einem erheblichen Risiko fur Vorfélle
von Zwangs- oder Pflichtarbeit

GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

GRI 412-1: Betriebsstatten, an denen eine Prifung auf die Einhaltung der Menschenrechte
oder eine menschenrechtliche Folgenabschatzung durchgefuhrt wurde

GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

GRI 413-1: Betriebsstatten mit Einbindung der lokalen Gemeinschaften, Folgenabschatzungen
und Férderprogrammen

GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)
GRI 414-2: Negative soziale Auswirkungen in der Lieferkette und ergriffene MaBnahmen
GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

GRI 416-1: Beurteilung der Auswirkungen verschiedener Produkt- und Dienstleistungskategorien
auf die Gesundheit und Sicherheit

GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

GRI 418-1: Begrtindete Beschwerden in Bezug auf die Verletzung des Schutzes und den
Verlust von Kundendaten

GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

GRI 419-1: Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften im sozialen und wirtschaftlichen
Bereich

Wirtschaft &
Compliance

Produkt &
Innovation

Seite

— 67

— 12,66

— 37

— 12, 36, 64
— 12,36

— 12,36, 64
— 12,36

— 12, 36, 64
— 12,36

— 11/12, 32, 34-37, 64, 82
— 34-36

— 11/12, 16/17, 78/79, 86
— 16/17, 78/79

— 11/12, 32, 35/36, 49, 64
— 37,64
- 39

- 32,39

— 11,14,32,34
— 37; GB 2021 S. 64/65

Produktion &
Lieferkette

Gesellschaft &
Engagement

Beschiftigte &
Beschaftigung

Anmerkungen

Wir berichten nicht zum Verhaltnis des Grund-
gehalts und der Vergtung von Frauen zum Grund-
gehalt und zur Vergiitung von Mannern, weil

die Daten nicht vorliegen. Wir arbeiten aktuell an
der EinfUhrung eines neuen globalen HR-Systems
und einer globalen Jobarchitektur, um Analysen
von Vergltungsdaten zu ermdglichen.

HeidelbergCement vertreibt normierte Produkte,
deren Auswirkungen detailliert analysiert wurden.
Fur all diese Produkte sind spezifische Sicherheits-
datenblatter vorgeschrieben und werden den
Kunden bereitgestellt.

Uns sind keine begrindeten Beschwerden
hinsichtlich Verletzung des Schutzes und
Verlust von Kundendaten bekannt.

Ziele Anhang

UNGC-Prinzipien
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Kontakt

Telefon: + 49 (0) 6221 481-13227
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— www.heidelbergcement.com

Konzept und grafische Umsetzung

akzente kommunikation und beratung gmbh
TEAMKOM Kommunikation+Design
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Wirtschaft &
Compliance

Unternehmens- Strategie &
portrat Management

Bildnachweis

Fotoarchiv HeidelbergCement AG;
Susanne Wegner (S. 01);

Mario e Pietro Carrieri, Mailand (S. 09);
Paul Kozlowski, Paris (S. 31);

PERI GmbH (S. 38);

Betongindustri (S. 48);

Alessandra Bello, Venedig (S. 77);
Nakani Mamasakhlisi, Tiflis (S. 87)

Dieser Nachhaltigkeitsbericht liegt auch
in englischer Sprache vor.
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